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KRATICE

BDP Bruto domaci proizvod

BERD Izdaci za istrazivanje i razvoj u poslovnom sektoru (eng. Business enterprise R&D
expenditure)

CEKOM Centar kompetencija

DZS Drzavni zavod za statistiku

EBITDA Dobit prije kamata, poreza i amortizacije

EDP Proces poduzetnickog otkrivanja (eng. Entrepreneurial Discovery Process)

EFRR Europski fond za regionalni razvoj

EK Europska komisija

ESF Europski socijalni fond

ESF+ Europski socijalni fond plus

ESIF Europski strukturni i investicijski fondovi

ETC Europska teritorijalna suradnja (eng. European Territorial Cooperation)

EU Europska unija

EUROSTAT | Statisticki ured Europske unije

FDI Strana izravna ulaganja (eng. Foreign Direct Investments)

FINA Financijska agencija

GERD Bruto domadi izdaci za istrazivanje i razvoj (eng. Gross domestic R&D expenditure)

GLV Globalni lanac vrijednosti (eng. Global Value Chain)

gfc\;,\éée Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije

HGK Hrvatska gospodarska komora

HNB Hrvatska narodna banka

IKT Informacijske i komunikacijske tehnologije (eng. Information and Communications
technologies)

IRI Istrazivanje, razvoj i inovacije

ITP Integrirani teritorijalni program

JTF Fond za pravednu tranziciju (eng. Just Transition Fund)

KET Klju¢na napredna tehnologija (eng. Key Enabling Technology)

KF Kohezijski fond

M&E Pracenje i vrednovanje (eng. Monitoring and Evaluation)

MRRFEU Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije

MSP Malo i srednje poduzetnistvo
Statisticka klasifikacija gospodarskih djelatnosti Europskih zajednica (fr.

NACE Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté
Européenne)

NKD Nacionalna klasifikacija djelatnosti
Nomenklatura prostornih jedinica za statistiku (eng. Nomenclature of Units for

NUTS Territorial Statistics)

RH Republika Hrvatska

RLV Regionalni lanac vrijednosti




S3

\ Strategija pametne specijalizacije (eng. Smart Specialization Strategy)




POJMOVNIK

BRUTO DOMACI IZDACI ZA ISTRAZIVANIJE I RAZVOJ (eng. Gross Domestic Expenditure
on research and development, GERD): Ukupni domaci izdaci za istrazivanje i razvoj na podrucju
drzave u promatranoj kalendarskoj godini. Sastoje se od tekucih i1 kapitalnih troSkova ulaganja, a
iskazuju se u bruto iznosima. GERD se koristi kao pokazatelj znanstvenih i tehnoloskih aktivnosti

jer predstavlja sazetak aktivnosti istrazivanja i razvoja i financiranja.

DIVERSIFIKACIJA: Upotpunjavanje ili proSirivanje proizvodnog ili prodajnog asortimana
uklju¢ivanjem novih proizvoda i usluga koji se razlikuju od dosadasnjih. Ti novi proizvodi i usluge
nude se na drugim segmentima trziSta, proizvedeni su na drukcijem proizvodnom procesu, a

primjena i nacin upotrebe novih proizvoda i usluga su druk¢iji od postojecih.

DRUSTVENO KORISNE INOVACIJE: Ukljuéuju nova i inovativna rje$enja raznih drustvenih
problema; sastoje se od novih strategija, koncepata, poslovnih modela, instrumenata, metodologija
ili politika radi stvaranja novih rjesenja za zadovoljavanje drustvenih potreba. Drustvene inovacije
su inovacije koje su druStvene i u svojim ciljevima i sredstvima— novim idejama (proizvodi, usluge
1 modeli) koje istovremeno zadovoljavaju drustvene potrebe (djelotvornije od alternative) 1
stvaraju nove druStvene odnose ili suradnje. DruStvene inovacije nadilaze granice izmedu javnog

sektora, privatnog sektora, treCeg sektora i kucanstva.

EKOLOSKE INOVACIJE: Bilo koji oblik inovacije u cilju postizanja znadajnog napretka u
podruc¢jima odrzivog razvoja, kroz smanjenje utjecaja na okoli§, povecanje otpornosti na pritisak
u okoliSu ili u¢inkovitiju uporabu prirodnih resursa. Inovacija ima klju¢nu ulogu u pomicanju
proizvodne industrije prema odrZivoj proizvodnji, a razvoj inicijativa odrZive proizvodnje postiZe
se kroz ekoloske inovacije. Aktivnosti vezane uz ekoloske inovacije mogu se analizirati kroz tri
dimenzije: ciljevi (ciljno podrucje ekoloSke inovacije: proizvodi, procesi, metode stavljanja na
trziste, organizacije 1 ustanove), mehanizmi (nacini na koji se promjene unose u navedene ciljeve:

izmjena, redizajn, alternative i stvaranje) i u¢inci (djelovanje ekoloske inovacije na okolis).

EKSPERIMENTALNI RAZVOIJ: Stjecanje, kombiniranje, oblikovanje 1 uporaba postoje¢ih
znanstvenih, tehnoloskih, poslovnih i ostalih mjerodavnih znanja i vjeStina u cilju razvoja novih
ili poboljsanih proizvoda, procesa ili usluga. To moze ukljucivati i, primjerice, aktivnosti u cilju

konceptualnog definiranja, planiranja i dokumentiranja novih proizvoda, procesa ili usluga.



Eksperimentalni razvoj moze obuhvacati izradu prototipova, demonstracijske aktivnosti, pilot-
projekte, ispitivanje i provjeru novih ili pobolj$anih proizvoda, procesa ili usluga u okruzenju koje
odrazava operativne uvjete iz stvarnog zivota ako je osnovni cilj ostvarenje daljnjih tehnickih
poboljsanja proizvoda, procesa ili usluga koji nisu u bitnome utvrdeni. To moze ukljucivati i razvoj
trziSno upotrebljivog prototipa ili pilot-projekta koji je nuzno konacni trzisni proizvod, a preskupo
ga je proizvesti samo da bi se upotrebljavao u svrhu demonstracijskih aktivnosti i provjere.
Eksperimentalni razvoj ne ukljucuje rutinske ili periodi¢ne izmjene postojeéih proizvoda,
proizvodnih linija, proizvodnih procesa, usluga i drugih aktivnosti u tijeku, cak i ako te izmjene

znace poboljSanja.

INDUSTRIJSKO ISTRAZIVANIJE: Planirano istraZivanje ili kriticki pregled u cilju stjecanja
novih znanja i vjestina za razvoj novih proizvoda, procesa ili usluga odnosno za postizanje znatnog
poboljSanja postojecih proizvoda, procesa ili usluga. To obuhvaca stvaranje sastavnih dijelova
sloZzenih sustava i moze ukljucivati izradu prototipova u laboratorijskom okruzenju ili u okruzenju
sa simuliranim suceljima postojecih sustava te pilot-linije ako je to neophodno za industrijsko

istrazivanje, prvenstveno za provjeru genericke tehnologije.

INOVACIJA: Pojam se Koristi za opisivanje raznih fenomena, od znanstvenih otkri¢a do
,razmisljanja izvan okvira“ koji se postizu primjenom kreativnih rjeSenja. Inovacija znaci
uvodenje novog ili znacajno poboljSanog proizvoda, usluge, procesa, marketinske ili
organizacijske metode unutar postojeceg poslovnog procesa, radne organizacije ili druge vrste
ugovornog odnosa. Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) u Priru¢niku iz Osla
(trece izdanje) utvrduje Cetiri vrste inovacija u poduze¢ima: inovativni proizvod, inovativni proces
(tehnoloska inovacija), marketinska i organizacijska inovacija (netehnoloska inovacija). Valja
napomenuti da inovacije mogu ukljucivati razli¢ite razine noviteta. Oni mogu predstavljati nesto

Sto nije novo u svijetu, ali je novo na trziStu, u sektoru ili samo u pojedinom poduzecu/ustanovi.

INOVACIJSKI LANAC VRIJEDNOSTI: Pojam kojim se opisuje put od istraZivanja i
tehnoloSkog razvoja do komercijalizacije inovacije i primjene nove tehnologije radi jacanja
konkurentnosti i povecanja proizvodnje. Medu dionicima inovacijskog lanca nalaze se
znanstveno-istrazivacke ustanove, ustanove koje omogucuju komercijalizaciju inovacije i
primjenu novih tehnologija, kao i mali, srednji i veliki poduzetnici. Valja naglasiti da pojam

,»inovacijski lanac vrijednosti‘ ne predstavlja linearni proces od ideje do trzista, ve¢ medusobno



nadopunjavanje dionika, partnerstva i suradnje s ciljem stvaranja novog znanja koje ne dolazi

nuzno samo iz znanosti ve¢ ga moze pokrenuti druga tvrtka, dobavljac ili kupac.

ISTRAZIVACKA INFRASTRUKTURA: Objekti, resursi i s tim povezane usluge koje
znanstvenici upotrebljavaju za provedbu istrazivanja u svojem polju te obuhvaca znanstvenu
opremu ili komplete instrumenata, resurse koji se temelje na znanju kao $to su zbirke, arhivi ili
strukturirani znanstveni podatci, pomoéne infrastrukture koje se temelje na informacijskim i
komunikacijskim tehnologijama, kao Sto su infrastruktura GRID, racunalna, programerska i
komunikacijska infrastruktura te sva druga sredstva jedinstvene prirode koja su bitna za
istrazivanje. Takve infrastrukture mogu biti ,,na jednome mjestu* ili ,,raspodijeljene* (organizirana

mreza resursa).

ISTRAZIVANIJE I RAZVOJ: Sustavan kreativan rad u cilju poveéanja znanja o prirodi, ¢ovjeku,
kulturi i drustvu te praktiéne primjene tog znanja. Podijeljen je na temeljno istrazivanje,
primijenjeno istrazivanje i eksperimentalni razvoj, pri ¢emu ovo potonje moze ukljucivati
realizaciju tehnoloskih demonstratora, tj. uredaja koji demonstriraju djelovanje novog koncepta ili
nove tehnologije u odgovaraju¢em ili reprezentativnom okruzenju. IstraZivanje i razvoj ne
ukljuCuju proizvodnju i kvalifikaciju predproizvodnih prototipova, alata i industrijskog

inzenjeringa, industrijskog dizajna ili proizvodnje.

ISTRAZIVACKO-RAZVOINI PROJEKT: Aktivnosti koje se protezu na jednu ili vise prethodno
definiranih kategorija istrazivanja i razvoja, a namijenjene su ostvarenju nedjeljive zadace
gospodarske, znanstvene ili tehni¢ke prirode s jasnim unaprijed definiranim ciljevima.
Istrazivacko-razvojni projekt moze se sastojati od nekoliko radnih paketa, aktivnosti ili usluga te
ukljucuje jasne ciljeve i aktivnosti koji ¢e se provoditi u cilju postizanja tih ciljeva (ukljucujuci
ocekivane troSkove) 1 konkretne indikatore za utvrdivanje ishoda tih aktivnosti 1 njihovo
usporedivanje s odgovarajuc¢im ciljevima. Kada se jedan ili vise istraziva¢ko-razvojnih projekata
ne mogu jasno razdvojiti, a posebno kada nemaju neovisne mogucnosti za tehnoloski uspjeh,

smatraju se jednim projektom.

IZLAZNI POKAZATELJI: Predstavljaju ,,fizicki* produkt troSenja sredstava kroz intervencije u
obliku politika.



KLASTER: Pravni subjekt, geografska koncentracija medusobno povezanih poduzeca,
specijaliziranih dobavljaca, pruzatelja usluga, tvrtki u povezanim industrijama i1 povezanih

ustanova u podruc¢jima u kojima subjekti medusobno konkuriraju, ali i suraduju.

KLJUCNE RAZVOJNE TEHNOLOGIJE (eng. Key Enabling Technologies, KET): Omoguéuju
prijelaz s tradicionalnog gospodarstva na gospodarstvo s niskom emisijom ugljika koje se temelji
na znanju. Kljuéne razvojne tehnologije imaju vaznu ulogu u razvoju i inovaciji i jacanju
konkurentnosti industrije. Kljuéne razvojne tehnologije ukljucuju biotehnologiju, nano

tehnologiju, mikro- i nanoelektroniku i fotoniku, kao i napredne materijale i tehnologije.

LANAC VRIJEDNOSTI: Ukljuéuje aktivnosti potrebne da bi proizvod dosao od pocetnog razvoja
i dizajna, podrijetla sirovina i ostalih ulaznih ¢imbenika, stavljanja na trziste i distribucije do
konacnog kupca. Kad je aktivnosti potrebno uskladivati na globalnoj razini, koriSteni pojam je

globalni lanac vrijednosti.

MODERNIZACIJA: Jedan od modela strukturnih promjena. Odnosi se na razvoj konkretnih
primjena tehnologije opée namjene koji generira znacajan utjecaj na ucinkovitost 1 kvalitetu

postojeceg (Cesto tradicionalnog) sektora.

INDUSTRIJE U NASTAJANIJU: Pojam industrija u nastajanju moZze obuhvatiti nove industrijske
sektore ili postojece industrijske sektore u razvoju ili u procesu spajanja u nove industrije. Naj¢esce
th pokre¢u KET tehnologije, novi modeli poslovanja te druStvenih izazova poput zahtjeva za

odrzivoS¢u koje industrija mora obuhvatiti.

INOVACIJA — Inovacijom se oznacava uvodenje novog ili zna¢ajno unaprijedenog proizvoda,
usluge, procesa, marketinske ili organizacijske metode u okviru postoje¢eg poslovnog procesa,
radne organizacije ili druge vrste ugovornog odnosa. OECD (Oslo Manual, tre¢e izdanje)
prepoznaje Cetiri vrste inovacija u tvrtkama: inovativan proizvod, inovativan proces (tehnoloske

inovacije), marketinSka te organizacijska inovacija (netehnoloske inovacije).

PAMETNA SPECIJALIZACIJA: Definiranje teritorijalnog kapitala i potencijala svake zemlje i
regije, naglaSavanje konkurentnih prednosti kao i umrezavanje dionika i resursa oko vizije
buducnosti temeljene na izvrsnosti. Ukljucuje 1 jacanje nacionalnih i1 regionalnih inovacijskih
sustava, utvrdivanje i razvoj tematskih inovacijskih platformi 1 unapredenje razmjene znanja, kao

1 Sirenje prednosti inovacije kroz cijelo gospodarstvo. Pametna specijalizacija novi je koncept



inovacijske politike strukturiran u cilju promidzbe ucinkovite i djelotvorne uporabe javnih
ulaganja u istrazivanje i razvoj. Njezin cilj je potaknuti inovacije radi postizanja gospodarskog

rasta i prosperiteta omogucavaju¢i drzavama/regijama da se fokusiraju na svoje prednosti.

PODUZETNICKO OTKRIVANIJE: Otkrivanje i istraZivanje potencijala iz kojeg je vjerojatno da

¢e proizaci brojne inovacije i razviti se nove aktivnosti.

POKAZATELJI REZULTATA/ISHODA: Pokazatelji koji obuhvacaju podatke o dobrobiti i

napretku na koje se namjerava utjecati (pozitivno ili negativno) aktivnostima politike.

POSLOVNI SEKTOR - Poslovni sektor obuhvaca poduzeéa/trgovacka drustva ¢ija je glavna

djelatnost proizvodnja roba i usluga za trziste uz ekonomsku cijenu.

PRIMIJENJENO ISTRAZIVANIJE: Teoretski ili eksperimentalni rad koji se provodi u svrhu
stjecanja novog znanja i koji je usmjeren na postizanje prakti¢nog cilja. U kontekstu najnovije
terminologije, pojam ,primijenjeno istrazivanje” ukljucuje industrijsko istraZivanje,

eksperimentalni razvoj ili kombinaciju tih dviju vrsta istrazivanja.

REGIONALNI INOVACHSKI SUSTAV: Mreza institucionalnih i individualnih dionika koji
medusobnom interakcijom poti€u i podrZavaju inovativnost te omogucuju komercijalizaciju
inovacija i transfer tehnologija na koordiniran i sustavan nacin. Regionalni inovacijski sustav
naslanja se na nacionalni inovacijski sustav i ¢ini njegovu nadogradnju, u dijelu koji se odnosi na
mreZu istrazivacke infrastrukture i poslovnih potpornih institucija te inovacijskih klastera ili drugih
oblika gospodarskih udruZenja koji omogucuju povezivanje regionalnih dionika u lancima

vrijednosti.

REGIONALNI PODUZETNICKI EKO SUSTAV: Cjelokupno drustveno i gospodarsko
okruZenje koje utjeCe na regionalno gospodarstvo i rast i razvoj poduzetnika, te ukljucuje niz
elemenata ili okvirnih uvjeta koji imaju ulogu katalizatora za poduzetnicke aktivnosti (primjerice:
kompetencije 1 vjeStine ljudskih resursa, regionalna infrastruktura, pristup naprednim
tehnologijama, poduzetnicke potporne institucije, poticajno poslovno okruZenje i povoljna
investicijska klima, spremnost na primjenu inovativnih proizvoda i usluga, spremnost poduzetnika
za umrezavanje sudjelovanjem u regionalnim ili sektorskim klasterima, dostupnost izvora
financiranja i programa potpora, relevantan (ili konkurentan) sustav znanosti i obrazovanja,

kvaliteta zivota).



START-UP TVRTKA: Pojam koji opisuje nove tvrtke (registrirane u posljednje dvije godine) a

koje su u pocCetnim stadijima rasta i razvoja, npr. pronalazenju trzista.

STUDIJA IZVEDIVOSTI: Evaluacija i analiza potencijala projekta, u cilju podrzavanja procesa
donosSenja odluka objektivnim i racionalnim otkrivanjem njegovih prednosti i nedostataka,
mogucénosti 1 prijetnji (SWOT), kao i1 utvrdivanjem resursa potrebnih za njegovu provedbu i,

konac¢no, njegovih izgleda za uspjeh.

TEMELJNO ISTRAZIVANIJE: Eksperimentalni ili teorijski rad prvenstveno u cilju stjecanja
novih znanja o temeljnim nacelima fenomena i vidljivih ¢injenica, bez predvidene izravne trziSne

primjene ili uporabe.

TRANZICIJA: Jedan od uzoraka strukturalnih promjena za koje je vjerojatno da ¢e ih strategija
pametne specijalizacije generirati. Do tranzicije dolazi kad nova gospodarska grana nastane iz
postoje¢ih zajednickih industrijskih elemenata (skup mogucnosti istrazivanja 1 razvoja,

inZenjeringa 1 proizvodnje koji podrzavaju inovacije).



1. UVOD

1.1. SVRHA, PROCES I NACELA IZRADE PLANA INDUSTRIJSKE

TRANZICIJE

Mnoge europske regije daleko su ispod EU prosjeka razvijenosti i bave se izazovima gubitka

radnih mjesta povezanih s deindustrijalizacijom i padom proizvodnje i izvoza tradicionalnih

industrija. Te regije ¢esto imaju bogato nasljede uglji¢no intenzivno industrije te se suocavaju s

nedostatkom odgovarajuéih vjestina za poslove buducnosti i visokim troskovima rada §to im

otezava da u potpunosti iskoriste prednosti koje donosi 4. industrijska revolucija.

Prikaz 1: Znacajke regija u industrijskoj tranziciji

Dugo naslijede
tradicionalne proizvodnje

(na bazi ugljika)

Snazna baza vjestina
u tradicionalnim

zanimanjima (ali {i[};
nedostatak vjestina : . .
usmjerenih u mdust.rl j.i:',.kOj
na buduénost) \ tra nZ|C|j|

y T , 259,
Visoko razvijeni sustavi D{/

za stvaranje i Sirenje
znanja u etabliranim
industrijama

Izvor: OECD, Regije u industrijskoj tranziciji, 2019.

Postojeca visokokvalitetna
infrastruktura znanja (npr.
sveuciliSta, znanstveni parkovi)
u nizu tehnoloskih podrucja

Prilike za produktivnost i
ulaganja deriviranih iz
tradicionalnih industrijskih
podrucja

Europa stoga mora ojacati sposobnosti svojih regija za prilagodbu i1 davanje odgovora na klju¢ne

razvojne izazove koje pred njih stavljaju 4. industrijska revolucija te klimatske promjene. Velika

snaga Europe je njezina raznolikost, dinamika i spremnost aktera na nacionalnoj, regionalnoj i

lokalnoj razini za testiranje novih modela razvoja Kako bi odgovorila na izazove industrijske
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Europska komisija pokrenula je niz pilot aktivnosti kako bi istrazila moguénosti novih pristupa
industrijskoj tranziciji.

Kao i u ostatku Europske unije, regionalna gospodarstva u RH trenutno prolaze kroz duboku
industrijsku transformaciju koju pokrece globalizacija, zdravstvena kriza uzrokovana pandemijom

bolesti COVID-19, te digitalna i zelena tranzicija kao kljucne postavke strateSskog usmjerenja

Europske unije.

Industrija je klju¢ni pokreta¢ drustveno-gospodarskog rasta i razvoja hrvatskih regija, motor
stvaranja radnih mjesta, povecanja izvoza i uvodenja tehnoloskih promjena u svim sferama zivota.
Kako bi se omogucila uc¢inkovita industrijska tranzicija prema niSama vise dodane vrijednosti, uz
provedbu sektorskih javnih politika, potrebno je uloziti dodatne napore kroz miks regionalne,
inovacijske i industrijske politike u cilju uvodenja strukturnih promjena u regionalna gospodarstva,

kako bi se osiguralo da ona ostanu konkurentna na globalnom trzistu.

Kroz teritorijalno usmjerena ulaganja (,,place-based invstment®) potrebno je prilagoditi regionalna
gospodarstva tehnoloskim promjenama, integrirati nove proizvode i usluge u okviru regionalnih
lanaca vrijednosti, razviti tehnologije koje troSe manje energije, smanjuju otpad i izbjegavaju

zagadenje te ulagati u radnu snagu s odgovarajué¢im vjestinama.

Stoga, kroz proces industrijske tranzicije i strateski pristup jacanju regionalne konkurentnosti,
Republika Hrvatska ima za cilj osnaZiti 1 ozivjeti svoje regije za odrzivu, inovativhu i otpornu

industriju buduénosti.

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (u daljnjem tekstu: MRRFEU)
zapocelo je 2019. godine proces industrijske tranzicije regija u koji su ukljucene tri NUTS 2
regijel: Panonska Hrvatska, Jadranska Hrvatska i Sjeverna Hrvatska, kao NUTS 2 regije
klasificirane u kategoriju slabije razvijenih regija (s obzirom da je njihov BDP ispod 75 %
prosjenog BPD-a EU-a) koje imaju potencijal za jacanje regionalne konkurentnosti kroz
koristenje prilika koje nude globalni mega trendovi za oZivljavanje gospodarskog rasta i povecanje

produktivnosti.

! Odlukom Vlade Republike Hrvatske iz sije¢nja 2019., na prijedlog Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije, usvojena je nova Nacionalna klasifikacija statistickih regija 2021., kojom se utvrduje podjela Hrvatske
na Cetiri statisticke regije druge razine (NUTS 2), a to su: Panonska Hrvatska, Sjeverna Hrvatska, Jadranska Hrvatska
i Grad Zagreb.
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Jaz konkurentnosti sve ¢esce se prepoznaje kao glavni uzrok divergentnog ekonomskog razvoja
zemalja Clanica Europske unije. Pored toga, europski oporavak uzrokovan globalnom pandemijom
bolesti COVID-19 je spor, a oporavak investicija jo$ sporiji. Konkretno, na razini Europske unije,
prema posljednjim podacima Eurostata, investicije su niske ne samo u nov€anom smislu nego i u
odnosu na gospodarsku aktivnost, posebno u tzv. osjetljivim zemljama ¢lanicama, mediteranskim

zemljama koje su najviSe pogodene krizom, ukljucujuéi Hrvatsku.

Za lakse otklanjanje gospodarske i socijalne Stete prouzrocene pandemijom, poticanja oporavka,
ocuvanja i otvaranja radnih mjesta, te kako bi oporavak Hrvatske bio odrziv, ravnomjeran, ukljuciv
I pravedan, Hrvatska je u procesu izrade programskih dokumenata za koristenje fondova Europske
unije u razdoblju 2021. — 2027. veliki naglasak stavila na teritorijalni pristup ulaganjima te se
okviru  programiranja kohezijske politike 2021. — 2027., uz dva sektorska programa
(Konkurentnost i kohezija i U¢inkoviti ljudski potencijali), uvela Integrirani teritorijalni program

koji za cilj ima uravnotezeni regionalni razvoj 1 jacanje regionalne konkurentnosti.

Isto je u skladu sa strateskim okvirom Europske unije za regionalni razvoj — EU Teritorijalnom
agendom do 2030., ciljem ,,Europa uravnotezenog razvoja‘“ kojim se istice vaznost otkljuavanja
jedinstvenog potencijala teritorija s odredenim geografskim obiljezjima i teritorijalnim kapitalom

kroz integrirani pristup razvoju i ,,place-based* ulaganja.

Nadalje, u kontekstu ispunjenja Uvjeta koji omogucuje provedbu Cilja 1. Kohezijske politike EU
u razdoblju 2021. — 2027. (Konkurentnija i pametnija Europa), jedan od sedam kriterija odnosi se
na ,,Aktivnosti za upravljanje industrijskom tranzicijom* kojima se, kao novina u novoj
financijskoj perspektivi 2021. — 2027., pametna specijalizacija u Republici Hrvatskoj jednim
dijelom spusta na regionalnu razinu kroz aktivnosti industrijske tranzicije regija, a sve u skladu sa

S3 tematskim podrucjima i prioritetima ulaganja.

U okviru Integriranog teritorijalnog programa financirat ¢e se aktivnosti koje ¢e pridonijeti

industrijskoj tranziciji tri NUTS 2 regije temeljem izradenih planova za industrijsku tranziciju.

Provedba procesa industrijske tranzicije ima za cilj jacanje regionalne konkurentnosti i izravno se
povezuje s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine (u daljnjem

tekstu: NRS 2030) i strateskim ciljem 13. ,Jacanje regionalne konkurentnosti*, kroz aktivnosti
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pametne specijalizacije 1 jacanja pozicije regionalnog gospodarstva u globalnim lancima

vrijednosti.

U cilju ucinkovite provedbe procesa industrijske tranzicije izradit ¢e se planovi za industrijsku
tranziciju koji ¢e se temeljiti na dostupnim resursima i potencijalu za njihovo koristenje,
identifikaciji konkurentnih prednosti, te pametnoj specijalizaciji kao temelju buduéeg rasta i
razvoja hrvatskih regija. Planovi za industrijsku tranziciju ¢e potaknuti strukturne promjene kroz
vertikalnu logiku intervencija u cilju modernizacije, diversifikacije, tranzicije ili uvodenja
radikalnih promjena u regionalna gospodarstva te ¢e predstavljati nadogradnju horizontalnih

javnih politika, primjerice politike obrazovanja, politike poticanja poduzetnistva.
Svrha planova za industrijsku tranziciju je:

" pojasniti jedinstvenu kombinaciju problema s kojima se suoc¢avaju regije u industrijskoj
tranziciji 1 identificirati smjerove promjena temeljem ,,place-based* pristupa ulaganjima;

» podrzati bolju koordinaciju i komplementarnost u planiranju i provedbi intervencija na
regionalnoj i lokalnoj razini;

* omoguciti razvoj regionalnih hubova (ekonomskih ¢&vorista) 1 brendiranje i
internacionalizaciju regionalnih gospodarstava;

= dati strateski okvir za ucinkovito koristenje proracunskih i EU sredstava za uvodenje

strukturnih promjena u regionalna gospodarstva u cilju jacanja regionalne konkurentnosti.

Kako bi postigli svoje ciljeve, planovi za industrijsku tranziciju predstavljaju spoj regionalne,
inovacijske i industrijske politike, primjenjujuci subnacionalni pristup specijalizaciji i industrijskoj

tranziciji prema niSama viSe dodane vrijednosti, te uvodec¢i inovativne elemente kao Sto su:

= objedinjavanje inicijativa iz vise zupanija u jedinstveni regionalni pristup na razini NUTS
2 regija;

» definiranje prioritetnih nisa i regionalnih lanaca vrijednosti temeljem procesa
poduzetnickog otkrivanja;

= uspostava novih modela strateskih partnerstva na razini regija u okviru regionalnih lanaca

vrijednosti.
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Prikaz 2: Povezanost procesa industrijske tranzicije i pametne specijalizacije

Proces poduzetnickog

otkrivanja Industrijska modernizacija

(KET, Industrija 4.0, tehnoloska
diverzifikacija, unaprijedenje
globalnih lanaca vrijednosti)

Otvorene inovacije

Kapitalizacija kriticne mase
Nove kombinacije

_~~ Pametna
. specijalizacija

K\( “.za regionalnu revitalizaciju ;
e g e e o =\ romisij e nove poit
Zajednitka vizija Y Fromisljanj litik
g AN T = Pametne politike
\Zaledniﬂw'fggvmmg. g&centm!izxrana Stratesko utvrdivanje politika
koordinacija, suradnicko vodstvo,

it s e ol Izbori politike temeljeni na dokazima
angaﬁra n:e_.gfaﬂanalsqdiqnikg)x / Pracenje i evaluacija

(Veliki izazovi
Globalna perspektiva)

Ortega-Argilés (2019)

MRRFEU je jos prije dvije godine osigurao savjetodavnu podrsku Svjetske banke s ciljem davanja
podrske Zupanijama Panonske Hrvatske u procesu izrade Plana industrijske tranzicije. Temeljem
tog pilota, koji je podrzala Vlada RH u okviru Savjeta za Slavoniju, Baranju i Srijem, osmisljena
je metodologija procesa izrade Plana za industrijsku tranziciju, koja je zatim primijenjena i na

Sjevernu i Jadransku Hrvatsku.

U sve tri regije, temeljem teritorijalnog kapitala, definirani su prioritetni sektori za koje se u okviru
procesa industrijske tranzicije definiraju prioritetne niSe 1 smjerovi promjena, kao i
transformacijski roadmap koji ukljucuje miks politika s ciljem jac¢anja konkurentnosti hrvatskih

regija.

Primjenjujuéi nacelo partnerstva, osim predstavnika regionalne razine — Zzupana i regionalnih
koordinatora, u sam su proces bili uklju¢eni i predstavnici poslovnog i znanstveno-istrazivackog
sektora, gospodarskih udruzenja (HGK, HUP, HOK i drugi partneri) te predstavnici resornih tijela

drzavne uprave.
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Planom za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske nastojat ¢e se ojacati konkurentnost

regionalnog gospodarstva putem dodatnog ciljanog ulaganja u razvoj prioritetnih sektora:

= zdravstvena industrija

sektor zelenog rasta

industrija proizvodnje vozila

pametna industrija (Industrija 4.0)

usluzni sektor visoke dodane vrijednosti.

U svrhu izrade Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske uspostavljena su sljedeca tijela:

Prikaz 3: Uspostavljena tijela u svrhu izrade Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske

4 3\
Koordinacijsko vije¢e Sjeverne Hrvatske

| J

4 3\

Radni tim Sjeverne Hrvatske

Leadership grupe za prioritetne sektore Sjeverne Hrvatske

= Koordinacijsko vijece Sjeverne Hrvatske

Uloga: Definira ciljeve, obuhvat teritorija i sadrZaj Plana, odlucuje o kljuénim elementima
vezanima uz sadrzaj i metodologiju Plana, usmjerava i nadzire proces izrade Plana za industrijsku

tranziciju.

Clanovi: zupani Koprivnicko-krizevacke, Krapinsko-zagorske, Medimurske, Varazdinske 1

Zagrebacke zupanije i ministrica regionalnoga razvoja i fondova Europske unije.
= Radni tim Sjeverne Hrvatske (operativna razina)

Uloga: Prikupljanje statistickih podataka i izrada analitickih podloga, izrada nacrta Plana,
osnivanje i koordinacija rada tematskih radnih podskupina i leadership grupa te koordinacija

partnerskih konzultacija.

Clanovi: regionalni koordinatori i predstavnici Koprivni¢ko-krizevatke, Krapinsko-zagorske,

Medimurske, Varazdinske i Zagrebacke zupanije, predstavnici MRRFEU-a.
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= Leadership grupe za prioritetne sektore Sjeverne Hrvatske

Uloga: Organiziraju se za definirane prioritetne sektore. Imaju klju¢nu ulogu u procesu
poduzetnickog otkrivanja i definiranju prioritetnih niSa i smjerova promjene, te transformacijskog

roadmapa.

Clanovi: predstavnici poslovnog sektora (veliki poduzetnici i inovativni MSP-ovi) i po potrebi

predstavnici znanstveno-istraziva¢kog sektora i gospodarskih udruzenja.

Sam proces izrade Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske koordinirao je MRRFEU u
suradnji s regionalnim koordinatorima. Proces se sastojao od cetiri faze: regionalna dijagnostika,
definiranje strateSkog okvira (prioritetnih niSa i smjerova promjene), izrada transformacijskog

roadmapa te definiranje mehanizma provedbe, pracenja i vrednovanja Plana.

Prikaz 4: Faze izrade Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske

Regionalna dijagnostika i Stratesko planiranje

definiranje rtaQOJnllh Definiranje horizontalnih
1zazova I potencijala ciljeva i prioritetnih

Horizontalni /sektorski sektorskih niSa sa smjerovima
razvojni izazovi i potencijali promjena (strateski okvir)

Model upravljanja
industrijskom tranzicijom

Definiranje mehanizama
provedbe, pracenja i
vrednovanja Plana

Proces poduzetnickog
otkrivanja

Roadmap za transformaciju
regije (Policy Mix)

Prijedlozi prioritetnih nisa definirani su temeljem inputa zaprimljenih od strane poslovnog sektora
te temeljem analitickih podloga i pojedina¢nih sastanaka s velikim 1 inovativnim tvrtkama.
PredloZene prioritetne niSe tematski su grupirane u regionalne lance vrijednosti na razini NUTS 2

regija.
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Transformacijski roadmap daje odgovor na pitanje kako unaprijediti poziciju u globalnim lancima
vrijednosti i1 ojacati regionalnu konkurentnost, koje su vjestine potrebne za industrijsku tranziciju
i kako ¢e industrijska tranzicija utjecati na zaposljavanje, kako stvoriti ucinkoviti regionalni

inovacijski sustav te potaknuti ulaganja privatnog sektora u nove nise veée dodane vrijednosti.

Sukladno smjernicama Europske komisije za industrijsku tranziciju, a nastavno na utvrdene
potrebe gospodarstva, definirani smjerovi promjena, kao i provedbeni mehanizmi koji ¢ine miks
politika koji ¢e se financirati u okviru Integriranog teritorijalnog programa 2021. — 2027., pruzit
¢e osnovu za industrijsku tranziciju te biti pokretacka snaga za gospodarski rast i razvoj i stvaranje
radnih mjesta u Sjevernoj Hrvatskoj, s posebnim naglaskom na uvodenje strukturnih promjena u

pet prioritetnih industrija.

1.2. TERITORIJALNA POKRIVENOST
Teritorijalna pokrivenost Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske ukljucuje pet Zupanija:

Koprivnicko-krizevacku, Krapinsko-zagorsku, Medimursku, Varazdinsku i Zagrebacku zupaniju.

Prikaz 5: Karta sjeverne Hrvatske
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1.3. POVEZANOST S NACIONALNOM RAZVOJNOM
STRATEGIJOM DO 2030. | PLANOVIMA RAZVOJA ZUPANIJA

Plan industrijske tranzicije Sjeverne Hrvatske pridonijet ¢e ostvarivanju NRS 2030 StrateSkog cilja
13, JaCanje regionalne konkurentnosti kroz aktivnosti pametne specijalizacije i jaCanja pozicije

regionalnog gospodarstva u globalnim lancima vrijednosti.

Plan ¢e dati i1 okvir za definiranje poglavlja planova razvoja zupanija koji se odnose na jacanje
regionalne konkurentnosti, usmjeravajuci na taj nacin razvoj gospodarstva i prioritizaciju ulaganja
u sektore/nise vece dodane vrijednosti. Takoder, planovi razvoja pet zupanija koje ¢ine Sjevernu
Hrvatsku pruzaju vazan kontekst za Plan za industrijsku tranziciju, identificirajuéi ciljeve javnih

politika na regionalnoj razini.
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2. REGIONALNA DIJAGNOSTIKA | ANALIZA RAZVOJNIH
IZAZOVA | POTENCIJALA ZA INDUSTRIJSKU
TRANZICIJU SJEVERNE HRVATSKE

2.1. ANALIZA STANJA I KLJUCNI POKAZATELJI
KONKURENTNOSTI REGIONALNOG GOSPODARSTVA

Sjeverna Hrvatska je jedna je od Cetiri NUTS2 statisticke regije Republike Hrvatske nastale
grupiranjem Zupanija kao administrativnih jedinica nize razine. Obuhvaéa pet zupanija:
Koprivni¢ko-krizevacku, Krapinsko-zagorsku, Medimursku, Varazdinsku i Zagrebacku zupaniju.
Drustveno-gospodarski pokazatelji svrstavaju vec¢inu ovih Zupanija, pa tako i Sjevernu Hrvatsku

u cijelosti, medu najnerazvijenija podru¢ja Republike Hrvatske.

Regija granic¢i sa Slovenijom i Madarskom. Povrsina regije iznosi 8.028 km2 $to ¢ini 14,19 %
teritorija Republike Hrvatske. Ova regija ima 815.397 stanovnika (2018.) sto ¢ini 20,06 %

ukupnog stanovniStva Hrvatske.

Gospodarska aktivnost u Sjevernoj Hrvatskoj zaostaje za razvijenim regijama Europske unije
(medu kojima je 1 Grad Zagreb). Ukupni Bruto druStveni proizvod Sjeverne Hrvatske iznosio je

56.716 mil. HRK 2017. godine s prosje¢nom stopom rasta od 3,84 % u razdoblju 2015. — 2027.

Prema posljednjim dostupnim podacima DZS-a razina BDP-a po stanovniku prema paritetu
kupovne moc¢i, kao standardnog pokazatelja stupnja razvijenosti, za Sjevernu Hrvatsku doseze
48,43 % prosjecnog BDP-a po stanovniku u EU-27. Najslabije je pozicionirana Krapinsko-
zagorska zupanija, na 1202. mjestu od 1348 EU regija (40 % EU prosjeka), dok je najbolje

pozicionirana Varazdinska Zzupanija, na 1071 mjestu (53 % EU prosjeka).

Sukladno podacima iz 2018. godine, Varazdinska Zupanija ima najve¢i BDP po stanovniku

(82.062 kn) u Sjevernoj Hrvatskoj, zatim slijede redom Medimurska Zupanija (77.567 kn),
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Zagrebacka Zupanija (73.113 kn), Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija (65.586 kn) i Krapinsko-
zagorska Zupanija (59.627 kn ) kao Zupanija s najnizim BDP-om po stanovniku?.

Prikaz 6: Bruto domaci proizvod po stanovniku u 2018. godini
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Znatnije su razlike u strukturi gospodarstva prisutne izmedu NUTS 2 regija Republike Hrvatske.

Sjevernu Hrvatsku obiljeZzava vodeca pozicija preradivacke industrije u strukturi BDV-a na razini
svih pet zupanija: Medimurska Zupanija (37,7 %), Varazdinska zupanija (36,7 %) Krapinsko-
zagorska zupanija (35,5 %), Koprivnicko-krizevacka zupanija (25,8 %) te Zagrebacka zupanija
(24,7 %), sto je znatno iznad EU prosjeka 16,4 % (HGK, 2021.).

2 https://www.hgk.hr/documents/analiza-zupanija-2020-web5ffd68620c52c.pdf
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Prema podacima HGK-a 2019. godine u Sjevernoj Hrvatskoj je djelovala 21.004 poduzetnika $to
¢ini 15,41 % ukupnog broja poduzetnika u Republici Hrvatskoj. Tvrtke su imale 174.972
zaposlenih §to ¢ini 18,04 % ukupno zaposlenih u tvrtkama Republike Hrvatske. Ostvarivale su
prihod 0 127.993 mil. HRK §to ¢ini 16,08 % prihoda tvrtki koje djeluju na podru¢ju Republike

Hrvatske.

Od ukupno pet Zupanija Sjeverne Hrvatske, Koprivnicko-krizevacka i Krapinsko-zagorska
zupanija razvrstane su u Il. kategoriju prema indeksu razvijenosti u 2019. godini, $to znaci da je
njihov indeks razvijenosti ispod 75 % prosjeka Republike Hrvatske te se smatraju potpomognutim
podru¢jima. Medimurska i Varazdinska zupanija razvrstane su u II. skupinu jedinica podruc¢ne
(regionalne) samouprave koje se prema vrijednosti indeksa nalaze u drugoj polovini
iznadprosje¢no rangiranih jedinica podruéne (regionalne) samouprave. Prema indeksu razvijenosti
najrazvijenija Zupanija Sjeverne Hrvatske je Zagrebacka Zupanija koja se nalazi u IV. skupini

jedinica podrucne (regionalne) samouprave.

Globalna istrazivanja pokazuju da Sjeverna Hrvatska ne stoji najbolje po pitanju inovativnosti ili
elemenata okruZenja koja poticu inovativnost. Sukladno izvjeséu Europske Komisije ,,Regional
Innovation Scoreboard“ (2021.) Sjeverna Hrvatska je umjereni inovator i zauzima 143. mjesto
medu EU regijama. Inovacijska izvedba je s vremenom porasla 21,4 %. Regionalni indeks
inovacija pokazuje relativne snage Sjeverne Hrvatske u usporedbi s ostalim regijama EU-a (npr.

medunarodne znanstvene publikacije) te relativne slabosti (npr. cjelozivotno obrazovanje).

Tablica 1: Kljucni pokazatelji u Sjevernoj Hrvatskoj

Naziv pokazatelja Vrijednost pokazatelja
BDP po stanovniku (DZS, 2018.) 9.508,22 (EU prosjek 31.200
EUR)

Broj stanovnika 815.397 (2019.)

Povrsina regije 8.028 km?

Gustoca stanovnistva (po km?) 101,57 (EU prosjek 109)

Zaposlenost u znanjem intenzivnim aktivnostima 12,8 % (70 % EU prosjeka)
Poljoprivreda i rudarstvo (A — B) 7,7 % (EU prosjek 4,6 %)
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Udio Proizvodnja (C) 20,7 % (EU prosjek 16,4 %)
zaposlenosti po Komunalne usluge i gradevinarstvo (D —F) | 9,8 % (EU prosjek 8,2 %)
sektorima

Usluge (G —N) 54,6 % (EU prosjek 62,9 %)

Javna uprava (O — U) 6,9 % (EU prosjek 7,1 %)
Prosjecan broj zaposlenih po poduzecu 23,3 (EU prosjek 5,2)
Rashodi javnog sektora za istrazivanje i razvoj 0,60 % (83 % EU prosjeka)
Rashodi poslovnog sektora za istrazivanje i razvoj 0,62 % (43 % EU prosjeka)
Medunarodne znanstvene publikacije 4.356 (178 % EU prosjeka)
Postizanje tercijarnog obrazovanja 34,2 % (78 % EU prosjeka)
Cjelozivotno obrazovanje 3,7 % (34 % EU prosjeka)
Digitalne vjestine 34,1 % (113 % EU prosjeka)

Izvor: Regional Innovation Scoreboard, Europska komisija, 2021.

Mala i srednja poduze¢a (MSP) predstavljaju vazan dio svakog gospodarstva. Sjeverna Hrvatska
ima najveci postotak ,,odraslih poduzeéa“ (5,8 %) u odnosu na prosjek Hrvatske (4,4 %) te je po
tom pitanju najblize europskom prosjeku (7,1 %) Sto je vrlo vazno za razvijanje poduzetnickog
kapaciteta regije (GEM, 2019.). Takoder, Sjeverna Hrvatska se pozicionirala na razini EU s kao
regija koja ima tvrtku jednorog — Rimac automobili, tvrtku s najve¢im potencijalom za provedbu

revolucije svojih trziSta, industrije i poslovnih sektora u Srednjoj Europi.

Turisticki promet Sjeverne Hrvatske (mjeren nocenjima turista u 2018. godini) iznosi 1.028.000

nocenja turista u 2018. godini §to ¢ini svega 1,13 % Republike Hrvatske (MINT, 2019.).

Negativni demografski trendovi postaju sve veci ograni¢avajuci ¢imbenik gospodarskoga rasta u
Hrvatskoj. Oni su prisutni u svim Zupanijama Sjeverne Hrvatske, od -0,9 % u Zagrebackoj zupaniji
do 6,9 % u Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji (HGK, Promjena broja stanovnika od 2008. do
2017.). Pojave smanjenja broja stanovnika, uz negativni prirodni prirast, rezultat su i pojacane

emigracije koja je posljednjih godina vidljiva u gotovo svim Zupanijama, a kre¢e se dinami¢nim
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uzlaznim trendom. Najvise je stanovnika u razdoblju od 2008. do 2017. godine, prema podacima

HGK, iselilo u inozemstvo iz Zagrebacke zupanije (6.355) i Varazdinske zupanije (2.834).

U dijagnostici izradenoj u sklopu procesa izrade Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske,

prilike za rast 1 razvoj te jacanje konkurentnosti regije prepoznate su u pet sektora:

= zdravstvena industrija

= sektor zelenog rasta

» industrija proizvodnje vozila
= pametna industrija

» usluzni sektor visoke dodane vrijednosti.

2.2. GLOBALNI TRENDOVI I RAZVOJNI IZAZOVI

U globaliziranom svijetu koji se sve brze mijenja i obiljeZen je brojnim globalnim razvojnim
izazovima, planiranje buduénosti danas je mozda vaznije nego ikada prije. U tom pogledu
pravodobno prepoznavanje trendova, vlastitih prednosti i slabosti u regionalnom gospodarstvu
kljucno je za pretvaranje razvojnih izazova i novih moguénosti u razvojne prilike, ali i za jacanje
otpornosti tvrtki i njihove spremnosti za suocavanje s nepredvidivim okolnostima. Klju¢ni globalni

izazovi danasnjice koji utjeCu na rast i razvoj regionalnog gospodarstva odnose se na:

= Pandemija bolesti COVID-19
Zbog prijetnje zdravlju CovjeCanstva 1 nesagledivih posljedica za svjetsko gospodarstvo,
pandemija 1 globalna gospodarska kriza postale su srediSnje teme druStvenog, ekonomskog i
politickog razvoja svake tvrtke. Unatoc jo$ uvijek velikoj neizvjesnosti u pogledu daljnje dinamike
ove krize, svaka tvrtka mora pronalaziti najbolje nacine za o¢uvanje ljudskih Zivota i gospodarske

aktivnosti te ve¢ sada pripremati gospodarski oporavak.

=  Promjena globalne ekonomske moci
Fokus globalnog rasta se pomaknuo. Zapadna gospodarska dominacija je nedavni povijesni
fenomen koji jenjava, a dogadaji koje vidimo u osnovi predstavljaju rebalans globalnih ekonomija.
Preusmjeravanje globalne gospodarske i poslovne aktivnosti prebacuje BRIC i druge zemlje u
razvoju iz sredista rada i proizvodnje u ekonomije orijentirane na potrosnju. Kako postaju

izvoznici kapitala, talenta i inovacija, smjer protoka kapitala se prilagodava.
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= Tehnoloske promjene

Tehnoloske promjene na kojima se temelji sadasnja Cetvrta industrijska revolucija zahvacaju sve
gospodarske tokove i mijenjaju drustvo na nacin koji je neusporediv s u¢incima ranijih tehnoloskih
revolucija. Otkric¢a u disciplinama poput umjetne inteligencije, nanotehnologije, biotehnologije i
drugih KET podrucja klju¢an su razvojni potencijal za povecanje produktivnosti, diversifikaciju 1
modernizaciju proizvodnje te otvaranje novih mogucénosti ulaganja. Stvaraju se nove industrije,
nove profesije, $to bi moglo imati znacajan utjecaj na veli¢inu i oblik svjetskog proizvodnog i
visokotehnoloskog sektora te tvrtki koje djeluju u njima. Kombinacija interneta, umrezenih
mobilnih uredaja i senzora, analitike velikih koli¢ina podataka, ratunalstva u oblaku, robotizacija
te mogucnosti strojnog ucenja nastavit ¢e transformirati svijet i biti najsnazniji pokretac
produktivnosti i konkurentnosti u 21. stoljecu. S druge strane, tehnologija ugrozava tradicionalna
radna mjesta i mijenja odnose na trziStu rada. Poslove koji ukljucuju obavljanje definiranih
procedura mogu obavljati roboti, a umjetna inteligencija ima potencijal zamijeniti i neke visoko
obrazovane radnike. Istovremeno, javlja se rastuca potreba za radnicima u visokotehnoloskim
industrijama.
= Starenje stanovnistva i nepovoljni demografski trendovi

Eksplozivni rast stanovnisStva u nekim podrucjima nasuprot pada u drugim pridonosi promjenama
u svim sferama druStva i gospodarstva, od promjena ekonomske mo¢i do oskudice resursa. U
zemljama gdje postoje nepovoljni demografski trendovi i starenje stanovniStva dolazi do
smanjivanja radno aktivnog stanovniStva. Dugorotne projekcije za EU ukazuju na snazno
povecanje omjera stanovniStva starijeg od 65 godina u odnosu na radno sposobno stanovnistvo.
Rezultat je to povecanja ocekivanog trajanja Zivota, ali 1 pada stope fertiliteta. Nepovoljni
demografski trendovi ve¢ su dugo prisutni u velikim europskim drzavama poput Njemacke, Italije
ili Spanjolske, ali i u svim manjim drzavama srednje i juzne Europe. Europa se stoga suo¢ava sa
smanjivanjem radno sposobnog stanovni$tva, rastu¢om potraznjom za socijalnim i zdravstvenim

uslugama te pritiscima na odrZivost mirovinskih sustava.

» Klimatske promjene i odrzivo koristenje resursa
Zbog tektonskih poremecaja koje ¢e izazvati na okolis, poput gubitka bioraznolikosti, smanjenja

prehrambenih i prirodnih resursa te povecanja pojava suSa, pozara i poplava kao i ubrzanja
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podizanja razine mora, klimatske promjene bit ¢e za CovjeCanstvo najveéi globalni izazov 21.
stolje¢a. Unato¢ naporima poduzetima u okviru PariSkog sporazuma ocekuje se globalni rast

emisija ugljikovog dioksida za 13 % do 2035. godine.

= Sigurnosni izazovi
Osim iz tradicionalnih vojnih prijetnji novi sigurnosni izazovi proizlaze i iz terorizma, ilegalnih i
nekontroliranih migracija, krijumcarenja ljudi i naroCito kibernetiCkih prijetnji. TehnoloSka
transformacija nudi mnoge razvojne prilike, ali jednako tako otvara i prostor za nove oblike
sigurnosnih ugroza koje imaju znacajan destruktivni potencijal za gospodarstvo i drustvo u cjelini.
Kiberneticki napadi na gospodarske sustave i drzavne institucije samo su neki primjeri koji
pokazuju raznolikost prijetnji zasnovanih na primjeni digitalne tehnologije ¢iji ¢e se pojavni oblici
vjerojatno dodatno povecavati u nadolaze¢em razdoblju. Zaostrava se globalna dominacija dvaju

sila Kine i SAD-a s potencijalnim opasnostima za svjetsku trgovinu i koncept globalizacije.
= Poslovi buducnosti

Nastavno na procese zelene i digitalne tranzicije do¢i ¢e do razvoja novih zanimanja — poslova
buduénosti. Takoder, zbog starenja stanovnistva do¢i ¢e do potreba za preoblikovanjem radne
snage i cjelozivotnim obrazovanjem u svim dijelovima svijeta: stariji radnici trebat ¢e nauciti nove

vjestine 1 raditi dulje, a njihov ¢e posao mozda morati dopuniti migrantska populacija.

23. OPIS RAZVOJIJNIH POTREBA | POTENCIJALA U
PRIORITETNIM SEKTORIMA SIEVERNE HRVATSKE

U ovom se odjeljku opisuju posebni izazovi, prepreke i pokretaci promjena koji se ti€u tranzicije

u svakoj od pet klju¢nih industrija za regionalno gospodarstvo.

Tablica 2 prikazuje glavne karakteristike pet industrija, prikaz 7 glavne razvojne izazove za
regionalno gospodarstvo u okviru tih industrija, prikaz 8 glavne prilike za regionalno gospodarstvo

u okviru tih industrija, dok prikaz 9 ukazuje na glavne smjerove djelovanja.
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Tablica 2: Glavne karakteristike pet industrija u Sjevernoj Hrvatskoj

Zdravstvena Sektor zelenog | Industrija Pametna Usluzni
industrija rasta proizvodnje industrija sektor
vozila (Industrija | visoke
4.0) dodane
vrijednosti
Struktura FARMACEUTIKA | TEHNOLOGIJE | ELEKTRICNA RJESENJA TURIZAM
industrije ZAOQIE I MOBILNOST ZA
MEDICINSKA ZASTITU INDUSTRIU | IKT
OPREMA | OKOLISA PROIZVODNJA | 4.0
INOVATIVNA AUTO KREATIVNE
RJESENJA ZA AGRI-FOOD DIJELOVA - DUAL-USE | KULTURNE
ZDRAVSTVENI UKLJUCUJUCI PROIZVODI INDUSTRIJE
TURIZAM PROIZVODI OD | PROIZVODE OD
DRVA KOZE
Klju¢ne Farmaceutika Tehnologije za Elektricna RjeSenja za Turizam
tehnologije Biomedicinska ili OIE i zastitu mobilnost industriju 4.0 | Digitalne
crvena okolisa Zelene Robotika i Al | tehnologije
biotehnologija Zelene tehnologije, Napredni (loT, Big
Racunalni vid i tehnologije, Napredni materijali Data, Cloud,
strojno ucenje s Napredni materijali Mikro i nano Blockchain),
primjenom u materijali Digitalne elektronika Al, VR, AR
farmaceutici i Digitalne tehnologije Nano
biofarmaceutici tehnologije Al tehnologija
Digitalne Ugljikove Napredni
tehnologije (loT, tehnologije proizvodni
Big Data, Mikro i nano sustavi
Blockchain, elektronika
GeoHealth) Fotonika
3D printing Robotika i
Umjetna procesna i
inteligencija ugradbena
Robotika i procesna racunalna

i ugradbena
racunalna

automatizacija

automatizacija i
upravljacki

procesi
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Prostorna
koncentracij

a

Medicinska oprema
i inovativna
rjeSenja za
zdravstveni turizam
Robotika, Al,
digitalne
tehnologije,
napredni materijali,
fotonika, mikro i

nanoelektronika

Farmaceutika

U pogledu strukture
trzista, sektor je
umjereno
koncentriran.
Odlikuje ga
relativno mala
skupina tvrtki koje
predstavljaju
znacajan udio
godis$njeg prometa i
izvoza. Osam
najvecih tvrtki

ostvaruje vise od

Agri-food

Zelena (agro)
biotehnologija
Digitalne
tehnologije (10T,
Big Data, Cloud,
Blockchain), Al,
napredni
proizvodni sustavi
(robotika,
dronovi, okomiti
vrtovi i farme)
Proizvodi od drva
Digitalne
tehnologije
Nanotehnologije
(primjerice:
premazi za drvo)
Napredni

proizvodni sustavi

Tehnologije za
OiE i zastitu
okolisa

Tehnix d.o.o0.,
Rascon d.o.0.,
Ferrokotao d.o.o.,
Eko Medimurje
d.d.

Proizvodnja auto
dijelova —

ukljucujuci

proizvode od koze

Zelene
tehnologije,
Napredni
materijali
Digitalne
tehnologije
Al
Ugljikove
tehnologije
Mikro i
nanoelektronika

Fotonika

U pogledu
strukture trzista,
sektor je
umjereno
koncentriran u
nekoliko zupanija
Sjeverne
Hrvatske.
Odlikuje ga
relativno mala
skupina tvrtki
koje predstavljaju

znacajan udio

Dual-use

proizvodi

U pogledu
strukture
trzista, sektor
je
koncentriran u
svih pet
Zupanija
Sjeverne
Hrvatske.
Odlikuje ga
relativno mala
skupina tvrtki
koje

predstavljaju

IKT
Digitalne
tehnologije
(10T, Big
Data, Cloud,
Blockchain),
Al, VR, AR

Kreativne i
kulturne
industrije
Digitalne
tehnologije
(10T, Big
Data,
Blockchain,
Cloud), Al,
VR, AR
Usluzni sektor
visoke dodane
vrijednosti
ima
koncentraciju
u svih pet
Zupanija
Sjeverne
Hrvatske.
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Specijalizir
ana
poslovna i
istrazivaCka
infrastruktu

ra

devedeset posto
prihoda.

Najveca
koncentracija tvrtki
i glavni centri
proizvodnije i
istrazivanja i
razvoja nalaze se u
Koprivnici,
Savskom Marofu,
Ludbregu, Rakitju,
Rakovom Potoku i
Donjoj Stubici.
Velika tvrtka
Belupo d.d., sa
sjedistem u
Koprivnici, ima
dominantan poloZaj
na trziStu i jedna je
od vodecih
generickih i OTC
tvrtki u srednjoj i
isto¢noj Europi.
Medicinska oprema
i inovativha
rjeSenja za

zdravstveni turizam

Proizvodi od drva

godisnjeg prometa
i izvoza.

Najveca
koncentracija
tvrtki i glavni
centri proizvodnje
iistrazivanja i
razvoja nalaze se
Varazdinskoj,
Medimurskoj,
Krapinsko-
zagorskoj i
Zagrebackoj
Zupaniji.

Sjeverna Hrvatska
se moze pohvaliti
i proizvodnjom
elektri¢nih vozila
(tvrtka Rimac
Automobili).

znacajan udio
godisnjeg
prometa i

izvoza.

Kreativne i
kulturne

industrije

= CEKOM - Elektrotehnika i racunalstvo na dvije lokacije Koprivnica (Pametna

industrija)

= ENTER KOPRIVNICA d.0.0. — Inkubator kreativnih industrija

= Mali tehnopolis Samobor

= Razvojno-edukacijski centar za metalopreradivacku industriju — Metalska jezgra

Cakovec (Sektor zelenog rasta, Industrija 4.0 i dual use)

=  RIMAC kampus — u izgradnji (elektri¢na mobilnost i autonomna vozila)
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Relevantne

obrazovne

institucije

Regionalni centar kompetentnosti inovativnih zdravstvenih tehnologija, Varazdin
(zdravstvena industrija)

Tehnoloski park Varazdin (IKT)

Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje, Cakovec (sektor zelenog rasta i pametna
industrija)

Poslovno-tehnoloski inkubator Krapinsko-zagorske Zzupanije — integrirani sustav
(srediste struéne, savjetodavne i mentorske pomo¢i) za potporu rasta i razvoja
poduzetnistva, potencijalnih i postoje¢ih poduzetnika

Regionalna energetska agencija — ustanova usredotoCena na pruzanje savjeta i
inovativnih rjeSenja u sektoru energetike i zastite okolisa s projektima na podrucju cijele
Europske unije

Regionalni centar kompetencija Zabok — u izgradnji — centar za obrazovanje turisticko-
ugostiteljskog kadra i turisticke ponude u cijeloj regiji

re-GENERATOR — moderan centar urbane kulture i centralna tocka za razvoj kulturnog
i kreativnog sektora

Krizevacki poduzetnicki centar d.0.0. — Razvojni i tehnoloski park Krizevci

Hrvatski Sumarski institut, Jastrebarsko

Institut za istrazivanje i razvoj odrzivih eko sustava, Velika Gorica

BC institut, Rugvica

Modularno drvno-tehnoloski poduzetnicki inkubator Ivani¢ Grad

VISOKO OBRAZOVANJE

Fakultet organizacije i informatike Varazdin (Pametna industrija)
Sveuciliste Sjever

Tekstilno-tehnoloski fakultet Varazdin (Inovativna modna industrija)
Visoko gospodarsko uciliste Krizevci

Medimursko veleuéiliste u Cakoveu — MEV

Veleudiliste Velika Gorica

Veleudiliste Baltazar Zapresié¢

Visoka $kola Ivani¢ Grad

STRUKOVNO I CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE

Regionalni centar kompetentnosti u poljoprivredi pri srednjoj skoli Arboretum Opeka
Regionalni centar kompetentnosti inovativnih zdravstvenih tehnologija pri Medicinskoj
Skoli Varazdin

Regionalni centar kompetentnosti u strukovhom obrazovanju u strojarstvu — Industrija
4.0 (Velika Gorica — centar izvrsnosti za CAD/CAM/CNC sustave
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i aditivne tehnologije, Samobor — centar izvrsnosti za senzoriku, automatiku i obnovljive
izvore energije i Dugo Selo — centar izvrsnosti za robotiku)

= Regionalni centar kompetentnosti u strojarstvu RCK SJIEVER — TSC

=  Srednja strukovna $kola Samobor — Centar izvrsnosti za senzoriku, automatiku i OIE

Prikaz 7: Glavni razvojni izazovi za pet prioritetnih industrija Sjeverne Hrvatske

Neucinkovit regionalni
eko sustav

Neuskladenost trzista
rada s potrebama
gospodarstva i
nedostatak pametnih
vjestina za industrijsku
tranziciju

Nepovoljna poslovna
klima za rast i razvoj
MSP-ova

Razvojni izazovi

Zastarjela proizvodna
tehnologija

Nedostatna ulaganja u
istrazivanje, razvoj i
inovacije
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Prikaz 8: Glavne prilike za pet prioritetnih industrija u Sjevernoj Hrvatskoj

Horizontalne teme:
Zelene i digitalne
tehnologije

Usluzni sektor visoke
dodane vrijednosti

Pametni turizam

Kreativne industrije

Zdravstvena industrija

eFutureFarma -
farmaceutika buducnosti

ePersonalizirana medicina

eZdrava i funkcionalna

hrana Sektor zelenog rasta

Ekoloski prihvatljivi

materijali i zelene

tehnologije za OIE,
komunalno gospodarstvo

i zastitu okolisa
Zelena i modularna gradnja
Prehrambeni brendovi

Brendirani proizvodi od drva i
drvni interijeri

Razvojne prilike

Industrija proizvodnje
vozila

¢ Komponente za proizvodnju
vozila

*Zelena mobilnost i autonomna

vozila

e Inteligentni transportni sustavi

(ITS)




Prikaz 9: Glavni smjerovi djelovanja koji omogucavaju iskoristavanje prilika

PROBLEMSKO STABLO INDUSTRIJSKE TRANZICIJE SIEVERNE HRVATSKE
PROBLEM RJIESENJE AKTIVNOST VAW.V4 ISHOD UTJECAJ

Nedostatak poslovnih

vjestina [

\

Nesklonost poduzimanju
rizika za investiranjeu
inovacije

komercijalizaciji novih
proizvoda

Slabarazinainoviranja

(neizvjesni povrat
ulaganja)

[ Nedostatak inovacijskih

Slabo znanje o

AN

Poslovno mentorstvo

/| savjetnikaitvriki

‘ '"'jl Upravljanje programom l g

Spajanje i uskladivanje

/ poboljsanih procesa :\

) ‘ Akcijskiplanoviinove ‘ 4

g, ‘ strategije utvrtkama [ N

Okvirza inoviranje

Jacanje inovacijskih
kapacitetaimreia

[ Ulaganje utehnologije, ‘ \
‘ znanjeirazvoj proizvoda [ 1\

Podrska za procese
digitalne transformacije

Izrada specijaliziranih
programa obuke

‘ Stvaranje specijaliziranih
| kompetencijaradnika

vjeitina | Programza vjestine Jatanje institucionalnog
—— okvira

Nedostatak noveradne

snage Utvrditi integrirana

Tvrtke nisuupoznate o
vrijednosti integriranih
rjesenja

- — |

Niska svijest o koristi
koordinacijeu
tehnoloskim rjedenjima

Slabo upravljanje
ukljucivim rastom

Pilot projekti

Okvir za suradnju

rieSenjazatestiranje

Upravljanje projektom

Razvoji uspostava
poslovnog ekosustava

Podrska provodenju
inicijativa za jacanje
konkurentnostiklastera

‘ Povezanetvrtke s
l institucijamaznanja

1 Pripremljeniprojektii \

poljaza suradnju |

Uspostavljena platforma
za mapiranjeisuradnju
klasteraidionika

Novi modeli upravljanja
infrastrukturomi
uslugama

Uvodenje novihili

.. Uvodenjenovih

proizvodailiusluga

\ Jacanje kapacitetaregije

za ukljucivanjemulance
vrijednosti

| Povecanjeinvesticija

privatnog sektora

Stvaranjeiprovodenje
zajednickih projekata
razvojiinoviranje

Ciljana suradnjairazvoj
kroz HUB&SPOKE model

Jacanje kulture suradnje
medu dionicimaregije

Povecanje profitnih

~ marzi
> Pristup novimtrziitima

. Rastvrijednosti prodaje
) novihilipoboljsanih
\ / proizvodailiusluga

\. BoljipoloZajulancima
\ / vrijednosti

Pripremaijatanje
kapaciteta za poslove
buducnosti

\ Jacanje sposobnostiza
© digitalnuizelenu

tranziciju

Prilagodba tehnoloskim
promjenama

U sljedecih pet pododjeljaka sazeti su rezultati dijagnostike i analize industrije na temelju kojih su

izradeni navedeni prijedlozi.

2.3.1. Zdravstvena industrija

Sektor zdravlja obuhvaca djelatnosti:

= proizvodnje lijekova (farmaceutika)

= proizvodnja medicinske opreme

= e-zdravstvo.

Sektor zdravlja pokriva javne znanstvene organizacije, biotehnoloske i farmaceutske tvrtke

ukljucene u otkrivanje lijeka i njihov razvoj, IKT tvrtke koje razvijaju rjeSenja za e-zdravstvo,

turisticke tvrtke i1 zdravstvene institucije koje su dio lanca vrijednosti turistickog sektora te

prehrambene tvrtki koje proizvode nutraceutike (dodatke prehrani, funkcionalnu hranu i

poboljsanu hranu).
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Globalni trendovi u zdravstvenoj industriji

Zdravstvena industrija je objedinjavanje i integracija sektora unutar ekonomskog sustava koji
pruza robu i usluge za lijeCenje pacijenata te ukljucuje proizvodnju i komercijalizaciju dobara i
usluga kojima se omogucuje odrzavanje i ponovno uspostavljanje zdravlja. Zdravstvena industrija
vodeca je industrija novih tehnologija u svijetu, a u Europskoj uniji jedna je od najveéih i najbrze
rastucih industrija. 2018. godine vrijedila je 8,45 bilijuna dolara dok se do 2022. godine ocekuje

da ¢e globalna potro$nja na zdravstvo prije¢i 10 bilijuna dolara.

Cijeli je niz razloga, $to proizlaze iz obiljezja suvremenih razvijenih drustava, koji poti¢u danas

ocitu eksploziju industrije zdravlja:

= JaCanje svijesti o vaznosti zdravlja i zdravijeg nacina Zivota.

* Troskovi zdravstvene zaStite zemalja EU-a stalno se povecavaju i sada ¢ine gotovo 10 %
BDP-a, s$to je posljedica povecanog broja kroni¢nih bolesti uzrokovanih nezdravim
nac¢inom zivota i starenjem stanovnistva.

= Razvoj srebrne ekonomije kao odgovor na starenje stanovniStva i primjena novih
tehnologija u turizmu (personalizirana medicina, e-Zdravlje, m-Zdravlje (Mobile Health).

» E-zdravlje postaje vazan segment zdravstvene industrije. Pacijenti i gradani sve viSe
koriste digitalne tehnologije kako bi podrzali vlastito zdravlje. O¢uvanje visokokvalitetnih
ishoda 1 poboljsanje iskustva njege presudni su za dugoroc¢ni uspjeh.

» Rastué¢i rizik zaraznih bolesti i utjecaj okoliSa na zdravlje. Infekcije otporne na
antimikrobne lijekove (AMR) uzrokuju 25 tisu¢a smrtnih sluc¢ajeva godisnje u EU-u, a
ponovo se javljaju i neke bolesti. Takoder, nezdravi zivotni stilovi, odnosno manjak
slobodnog vremena, izloZenost stresu te lose prehrambene navike koje zajedno pridonose
nizu ,,novih* bolesti poput pretilosti, dijabetesa B, nesanice i psiholoskih problema.

= Raste znacaj personalizirane medicine i utjecaj prehrane na zdravlje (zdrava i funkcionalna
hrana). Do 2030. godine predvida se da ¢e 75 % svih Europljana odabrati zdravu i1 odrzivu
prehranu koja se osigurava putem klimatski pametne, u¢inkovite kruzne proizvodnje koja

ujedno generira 50 % manje otpada i koristi 40 % manje resursa.



Prikaz 10: Globalni trendovi u sektoru zdravlja
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StrateSke moguénosti i zahtjevi koji ste stavljaju pred zdravstvenu industriju u Sjevernoj

Hrvatskoj

Koje su strateske moguénosti za industrijsku tranziciju zdravstvene industrije Sjeverne Hrvatske?

Sto bi se u industriji trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguénosti?

Hrvatska je jedna od zemalja ¢lanica koja ima veliki potencijal razvoja zdravstvene industrije.
Zdravlje i kvalitete Zivota prepoznati su kao prioritetno podrucje u Nacionalnoj razvojnoj strategiji

RH do 2030. godine kao i u Strategiji pametne specijalizacije.

Zdravstvena industrija u Sjevernoj Hrvatskoj visoko je tehnoloska, izvozno orijentirana industrija
visoke dodane vrijednosti te se smatra glavnim pokretacem gospodarskog rasta zemlje, Sto se
ogleda u visokostru¢noj i kvalificiranoj radnoj snazi, kriticnoj masi istraZivaca, suvremenoj
istrazivackoj infrastrukturi, razvijenim tehnologijama i kontinuiranom ulaganju u proizvodnju 1
komercijalizaciju inovacija. Industrija pokriva javne znanstvene organizacije, biotehnoloske 1
farmaceutske tvrtke ukljucene u otkrivanje lijeka i njihov razvoj, IKT tvrtke koje razvijaju rjeSenja
za e-zdravstvo te prehrambene tvrtke koje proizvode nutraceutike (dodatke prehrani, funkcionalnu

hranu 1 poboljSanu hranu).

Nadalje, farmaceutika u Republici Hrvatskoj ima dugogodisnju tradiciju, a know-how i iskustvo
radne snage su kvalitetan i pouzdan temelj za njezin daljnji razvoj. Farmaceutski sektor i dalje je
najveci izvoznik u Hrvatskoj, jedan od najjacih pokretaca nacionalnog gospodarstva te jedan od

sektora €iji je strateSki znacaj u pandemiji jo$ viSe doSao do izrazaja, na razini Hrvatske, ali 1 ¢itave

Europske unije. Otkri¢e inovativnog antibiotika azitromicina, svrstalo je Hrvatsku u jednu od
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dvadeset zemalja u svijetu koja se moze pohvaliti razvojem potpuno novog lijeka. Farmaceutika

je 1 jedan od prioritetnih sektora u Sjevernoj Hrvatskoj. Ve¢ je potkraj 19. st. izgradena prva

tvornica lijekova, u zagorskom mjestu Pregradi. Ljekarnik Adolf Alfons Thierry izgradio je ondje

veliku zgradu u secesijskom stilu u kojoj je otvorio ljekarnu ,,K andelu ¢uvaru®, a iza nje smjestio

tvorniCke hale. Bila je to prva kemijsko-farmaceutska tvrtka u jugoisto¢noj Europi. Ve¢ pocetkom

20. st. ondje se proizvodilo 60-ak lijekova, a najpoznatiji su bili Thierryjev balzam za tegobe s

probavom i mast za rane.

Sektor zdravlja predstavlja sektor s ogromnim razvojnim potencijalom u Sjevernoj Hrvatskoj:

Kombinacija zahtjeva potrosaca, napretka u prehrambenoj tehnologiji i novih otkri¢a
temeljenih na dokazima o povezanosti prehrane s bolestima i prevencijom bolesti stvorila
je iznimnu priliku za rjeSavanje javnih zdravstvenih problema kroz promjene prehrane i
nacina zivota.

Digitalizacija. Poduze¢a premjestaju svoje poslovne modele na digitalne platforme
upotrebom racunalstva u oblaku i analitike kao usluge, a digitalizacija utjece na veci dio
ostalih podruéja ljudskog zivota. Kljuéne digitalne tehnologije, kao $to su 5G, internet
stvari, robotika, kibersigurnost i e-trgovina dodatno ¢e poremetiti postojece industrije.
Potrebno je zadrzati pristup u daljnjem razvoju farmaceutskog sektora koji ukljucuje
digitalnu tranziciju vodenu tehnoloskim napretkom u poljima kao S§to su umjetna
inteligencija 1 racunalno modeliranje te pokriva cijeli zivotni ciklus farmaceutskih
proizvoda od proizvodnje do distribucije, potrosnje i odlaganje. Takoder ,,digitalno
zdravlje* ili upotreba digitalnih tehnologija za zdravlje postalo je istaknuto podrucje
prakse za koriStenje rutinskih i1 inovativnih oblika informacijske i komunikacijske
tehnologije (IKT) ) za rjeSavanje zdravstvenih potreba.

Koristenje prehrane koja pruza pogodnosti 1 povrh prevencije bolesti logi¢an je nastavak
tradicionalnih prehrambenih intervencija, ¢ime je industrija zdrave i funkcionalne hrane
postala vazan dio globalne prehrambene industrije.

Ulaganje u istrazivanje i razvoj. Konkurentnost industrije za proizvodnju medicinske
opreme, koja se uglavnom odnosi na medicinski tekstil i zastitnu medicinsku opremu,

temelji se na tradiciji ulaganja u istrazivanje i1 razvoj kao 1 industrijskoj primjeni
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rezultata istrazivanja, Sto je rezultiralo u visokoj kvaliteti 1 dodanoj vrijednosti proizvoda

i usluga.

Dionici zdravstvene industrije u Sjevernoj Hrvatskoj izdvojili su neke niSe viSe dodane

vrijednosti:
=  [uture Farma — farmaceutika buduénosti

Ova niSa ukljucuje podrucja proizvodnje bezreceptnih (OTC) lijekova, generickih i patentiranih

lijekova, dermatoloske i preparativne kozmetike i biljnih lijekova i pripravaka.

Konkurentnost farmaceutske industrije u Republici Hrvatskoj temelji se na tradiciji ulaganja u
istrazivanje i razvoj kao i industrijskoj primjeni rezultata istrazivanja koja datira iz ranih 1960-ih,

Sto je rezultiralo u visokoj kvaliteti i dodanoj vrijednosti proizvoda i usluga.

Proizvodnja farmaceutskih pripravaka u Hrvatskoj ima trend snaznog rasta i znacajan utjecaj na
proizvodnju cijele industrije. U visokotehnoloskom sektoru, u kojem su pla¢e znatno iznad
hrvatskog prosjeka, djeluje 48 poduzeca, ali osam najvecih s prihodima iznad 100 milijuna kuna
ostvaruje vise od devedeset posto prihoda. Ukupno, farmaceutski sektor zaposljava vise od 5.000

osoba. Prosje¢na bruto placa je 2.059 € (DZS, 2020.).

Prednosti farmaceutike u Sjevernoj Hrvatskoj su sljedece:
(1) tradicionalno priznata struc¢nost u istrazivanju, kao i u industrijskoj primjenti;
(ii) relativno dobar sustav visokog obrazovanja;
(iii) dostupnost potencijalnih zaposlenika s visokim stupnjem obrazovanja (doktorat) i
kvalificirana radna snaga;
(iv) kriticna masa istrazivaca i drugih potrebnih resursa za obavljanje gospodarskih
aktivnosti te
(v) primjena visokih tehnologija

(vi) izvozna orijentiranost.

Sveukupni portfelj farmaceutskih proizvoda tvrtki u Sjevernoj Hrvatskoj pokriva proizvodnju

novih kemijskih i biotehnologkih entiteta, genericke® i patentirane lijekove (u gotovo svim

3 Genericki lijekovi ¢ine 42 posto ukupnih prihoda koje je ostvarila hrvatska farmaceutska industrija u 2016. godini.
Hrvatska je cetvrta u Europskoj uniji po udjelu generickih lijekova u ukupnim prihodima u 2016., iza Poljske (60,4
posto), Italije (56,1 posto) i Bugarske (47 posto).
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terapijskim skupinama i aktivnim farmaceutskim supstancama), OTC lijekove, pomocéne
supstance, veterinarske proizvode, biljne lijekove, dermatolosku i preparativnu kozmetiku,

dezinficijense i nutraceutike.

Biotehnologija i farmaceutika (zajedno s IKT industrijom) predstavljaju financijski najjace
istrazivacko-razvojno podrucje te zajedno Cine vise od 80 % svih poslovnih rashoda za istrazivanje

irazvoj u RH jasno signaliziraju¢i koji tehnoloski sektori najvise obecavaju.

U pogledu strukture trziSta, sektor je umjereno koncentriran. Odlikuje ga relativno mala skupina

tvrtki koje predstavljaju znacajan udio godiSnjeg prometa i izvoza.

Velika tvrtka Belupo d.d., sa sjediStem u Koprivnici, ima dominantan polozaj na trzistu i jedna je
od vodec¢ih generickih 1 OTC tvrtki u srednjoj 1 isto€noj Europi. Od vecih tvrtki tu je jo§ PharmaS,
hrvatski proizvodac i distributer farmaceutskih proizvoda te Farmal d.d., tvrtka iz Ludbrega, koja
se bavi proizvodnjom i distribucijom generickih lijekova te farmaceutskom proizvodnjom.
Sveukupni portfelj farmaceutskih proizvoda tvrtki u Sjevernoj Hrvatskoj pokriva proizvodnju
novih kemijskih i biotehnoloskih entiteta, genericke 1 patentirane lijekove (u gotovo svim
terapijskim skupinama i aktivnim farmaceutskim supstancama), OTC lijekove, pomocne
supstance, veterinarske proizvode, biljne lijekove, dermatolosku i preparativnu kozmetiku,
dezinficijense i nutraceutike. Najveca koncentracija tvrtki i glavni centri proizvodnje i istraZivanja
i razvoja nalaze se u Koprivnici, Savskom Marofu, Novom Marofu, Ludbregu, Rakitju, Rakovom

Potoku i Donjoj Stubici.
=  Personalizirana medicina

Personalizirana medicina ukljucuje podrucja kao $to su nove metode preventivne medicine 1
dijagnosticki alati i aplikacije, regenerativna medicina i tkivni inZenjering E i M-zdravstvene
usluge i telemedicina, rjeSenja za zivot potpomognut okolinom (AAL), ,pametne igracke® i

aplikacije za mobilne i pametne uredaje za djecu u svrhu edukacije, prevencije i detekcije bolesti.

Dobro zdravlje i dobrobit jedan su od ciljeva odrzivog razvoja, a pravovremeni pristup
pristupacnoj, preventivnoj i kurativnoj zdravstvenoj zastiti klju¢no je nacelo hrvatskog stupa

socijalnih prava.
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E-zdravstvo 1 nove metode preventivne medicine i1 dijagnostike je prioritetno podruc¢je Sjeverne
Hrvatske koje ukljucuje e-rjesenja za zdravlje, nove tehnologije za daljinsko pruzanje zdravstvene
zasStite 1 poboljSanje kvalitete Zivota kroz unaprjedenje i proSirenje opsega primjene e-zdravstva i
nove mogucnosti za integraciju mobilnog zdravstva (m-zdravstvo) u postojece e-zdravstvene
usluge. Navedeno pokriva cijeli lanac inovacija ,,Smart Health* u rasponu od boljeg razumijevanja
bolesti, kroz prevenciju i dijagnostiku, do lije¢enja i personalizirane medicine, odnosno od pomoci
iuspjehau lijecenju do ukljucivo postakutnog pracenja pacijenata ostvarujuci naknadnu prevenciju

ponovnog oboljenja. Isti je prepoznat kao jedan od 6 strateskih lanaca vrijednosti Europske unije?.

Analiza sektorskog podruc¢ja otkriva da postoje znacajni potencijali za razvoj IKT sektora u
podru¢ju E-zdravlja. Primjerice: tvrtka S.D. Informatika d.o.0. iz Velike Gorice izradila je
aplikaciju za stomatologe; tvrtka Upchain d.o.o0. (Varazdin) je specijalizirana za PLM (Product
Life Cycle Management) rjeSenja koja se koriste i u farmaceutici; Klinika za kardiovaskularne
bolesti Magdalena iz Krapinskih Toplica razvila je digitalnu asistenticu, odnosno chatbot Megi

koja prikuplja informacije pacijenata s visokim tlakom.
» Zdrava i funkcionalna hrana

Zdrava i funkcionalna hrana® predstavlja nisu koja se odnosi na prehrambene proizvode za koje se
smatra da mogu doprinijeti zdravlju, a osim osnovnih prehrambenih vrijednosti koje se nalaze u
hrani ukljucuju i dodatne nutraceutike (radi se o prirodnim zdravim proizvodima, dodacima

prehrani, funkcionalnoj i obogacenoj hrani).

Prema americkoj agenciji za istrazivanje Grand View Research trziste funkcionalne hrane iznosilo
je 161,49 mird. dolara u 2018. te se ocekuje da ¢e do 2025. to trziSte biti vrijedno 275,77 mlrd.
dolara. Trendovi rasta svjetskog i europskog trziSta funkcionalne hrane prisutni su i na hrvatskom

trziStu. Trzi$na vrijednost u Hrvatskoj u 2020. procijenjena je na 11,7 milijuna eura (HGK).

% Tako ne postoji jedinstvena definicija onoga $to ¢ini lanac vrijednosti Smart Health, on se u osnovi odnosi na razvoj
pametnih (obic¢no digitalno potpomognutih) rjeSenja za poboljsanje nacina isporuke zdravstvenih rjesenja. Ocekuje
se da ¢e proizvodi i usluge Smart Health dovesti do brze, bolje i personalizirane zdravstvene zastite s boljim
zdravstvenim ishodima i poboljSanom dobrobiti. Digitalni i biotehnoloski razvoj u podrucjima kao $to su analiza
zdravstvenih podataka, umjetna inteligencija, racunarstvo u oblaku, mobilni i prijenosni uredaji, senzorska
tehnologija, robotika, prosirena i virtualna stvarnost, sintetska biologija, 3D tisak i nanotehnologija pokrecu lanac
vrijednosti Smart Health.

5> Funkcionalna hrana je hrana koja osim svoje osnovne funkcije ima dokazane zdravstvene prednosti koje smanjuju
rizik od odredenih kroni¢nih bolesti ili ima ciljane blagotvorne u¢inke izvan svojih osnovnih prehrambenih uloga.
Pojam se prvi put pojavio u Japanu 1984. godine.
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Zdravlje stanovniStva 1 dostupnost lokalno proizvedene hrane od iznimne je vaznosti za Sjevernu
Hrvatsku. Kratke opskrbne lance karakterizira povecanje ekonomske Kkoristi proizvodaca,
resocijalizacija i suradnja s lokalnim stanovniStvom te okoliSna odrzivost pri ¢emu se kroz
objedinjavanje dostave i smanjeno koristenje ambalaze potice odrziva proizvodnja i prerada. Cilj
je da se potrosnja i proizvodnja odvija lokalno i da se hrana konzumira u okruzenju u kojem je 1
ckoloski proizvedena. Razvojem novih rjeSenja i jatanjem eko proizvodnje Sjeverna se Hrvatska
moze pozicionirati kao prepoznatljiva destinacija zdrave i funkcionalne hrane. Tome mogu pomoci
1 nova pametna poljoprivredna rjeSenja. KoriStenjem pametnih rjeSenja i primjenom inovacija i
digitalizacije u svom poslovanju, poljoprivrednik izravno utjeCe na povecanje ekonomi¢nosti
svojeg gospodarstva ali 1 na zaStitu okoliSa. Neka od novih rjeSenja, koja su svoju popularnost
stekla u doba pandemije korona virusom su ,,online trznice* i digitalne platforme uspostavom kojih
proizvodaci nisu u velikoj mjeri izgubili svoje trziSte i kupce, a potrosaci su dobili kvalitetnu
uslugu i1 proizvod dostavljen od samog proizvodaca. Takoder, vrijedno je istaknuti prvi kratki
opskrbni lanac u RH, uspostavljen u Medimurskoj Zupaniji s vise od 25 poljoprivrednih
proizvodaca i vise od 200 proizvoda. Poticanje uspostavljanja ovakvih oblika prodaje i suradnje
poljoprivrednih  proizvodaa svakako je jedan od prioriteta stvaranja konkurentnosti
poljoprivrednog sektora. Ovakvim nacinima udruZivanja poljoprivrednika moguce je kontrolirati
sigurnost hrane te osigurati sljedivost proizvoda §to je od izuzetne vaznosti. Jatanjem strateSkih
partnerstva u kontekstu ove niSe ojacat ¢e se regionalna pozicija Sjeverne Hrvatske kako bi se

bolje pozicionirala u lancima vrijednosti izvan svojih granica.

Sjeverna Hrvatska ima vrlo aktivan privatni sektor u podru¢ju proizvodnje prirodnih zdravih
proizvoda, dodatka prehrani te funkcionalne i obogaéene hrane. Industrija nutraceutikala postala
je vazan dio hrvatske industrije hrane i zdravstvene industrije u ovom desetljecu. Hrvatska
poduzeca proizvode nutraceutikale, ukljucujuci i biljne proizvode, posebne dijetetske proizvode 1
preradenu hranu, kao §to su prehrambeni dodaci za sto¢nu hranu (Genera d.d. (Kalinovica), Labor
Test d.o.o. (Cakovec) te dodaci prehrani i hrana za posebne medicinske potrebe (Belupo d.d.
(Koprivnica), PharmaS (Rakitje i Popovaca). Tu je i tvrtka Salvus d.0.0. koja se bavi veleprodajom
lijekova, medicinskih proizvoda, dodataka prehrani i kozmetike te strateskim razvojem i

izgradnjom uspjesnih, renomiranih i inovativnih brendova.
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Nutrigenomika, proteomika i metabolomika su tri nove discipline koje ¢e doprinijeti brzem razvoju
funkcionalne hrane. Bioinformatika je takoder novi alat koji koristi tehnologiju racunalnih baza za
integriranje podatke viSe disciplina. Hrvatske istrazivacke organizacije imaju vrlo aktivne
istrazivacke skupine u ovom podrucju (procjena je izmedu 500 i 600 istrazivaca) koje objavljuju

rezultate u visoko rangiranim znanstvenim ¢asopisima.

Da bi se utvrdilo §to je potrebno za uspjeh tih segmenata, potrebno je pokrenuti nekoliko

aktivnosti koje trenuta¢no nedostaju:

e Potaknuti ulaganja u istraZivanje, razvoj i komercijalizaciju inovacija. Poticanjem
aktivnosti istrazivanja i razvoja te razvoja istrazivacke infrastrukture potrebno je uvesti
strukturne promjene u regionalna gospodarstva kroz razvoj novih proizvoda i usluga u
niSama viSe dodane vrijednosti. Navedeno se moze posti¢i kroz natjeCaje za strateSka
partnerstva za inovacije u okviru regionalnih lanaca vrijednosti na razini NUTS 2 regija.
Podrucja istrazivanja u RH ukljucuju poboljSano razumijevanje uloge i optimalne razine
tradicionalnih hranjivih tvari za pojedine segmente populacije, kao i identificiranje
bioaktivnih tvari prisutnih u hrani i ljekovitom bilju, u cilju uspostavljanja optimalne razina
za zdravlje.

e Jacati biotehnoloski inovacijski sustav koji ¢e moc¢i pruZiti povoljne uvjete za jacanje
lanca vrijednosti i koji ¢e omoguciti nove biotehnoloske procese i razvoj proizvoda
zahvaljujuci sigurnom okruZenju koje pogoduje razvoju bioznanosti (ukljucujuéi i ulaganja
u obrazovanje, konkurentnu znanstvenu bazu, industrijske IRI programe 1 odgovarajucu
istrazivacku infrastrukturu).

o Digitalizacija i/ili digitalna tranzicija. Potrebno je zadrzati pristup u daljnjem razvoju
farmaceutskog sektora koji ukljucuje digitalnu tranziciju vodenu tehnoloskim napretkom
u poljima kao $to su umjetna inteligencija i raunalno modeliranje te pokriva cijeli Zivotni
ciklus farmaceutskih proizvoda od proizvodnje do distribucije, potro$nje i odlaganja. Sve
to otvara nove moguc¢nosti u nac¢inu na koji se lijekovi razvijaju 1 koriste.

e Otvaranje novih trziSta. Podrazumijeva penetraciju na nova geografska trziSta i1
privlacenje novih trzisnih segmenata kupaca privrzenih zdravom naéinu zivota.

e Razvoj novih proizvoda. Obuhvaca unapredenje postojecih i stvaranje novih proizvoda

zdravstvenog turizma. Ovaj kontinuirani proces pociva ponajprije na prilagodavanju
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turisti¢kih proizvoda potrebama i ocekivanjima ,,novog turista“ koji je aktivan, informiran,
izbirljiv 1 kriti¢an, koji Zeli biti sudionikom 1 tezi vlastitom unapredenju i koji je, iznad
svega, kupac zivotnih iskustava, dozivljaja i prica te, nadalje, na prilagodavanju ponude
potrebama razlicitih ciljnih segmenata gostiju. Takvi trendovi u konacnici rezultiraju
znaCajnim mogucénostima stvaranja sadrzajno bogatog, kvalitativno unaprijedenog te
diversificiranog proizvodnog portfelja.

Zauzimanje okoliSno odgovorne pozicije. Podrazumijeva proaktivan odnos prema
o¢uvanju prostora, bioraznolikosti, prirodnih i drustvenih resursa. Implementacija
,,Zelenih“ koncepata na svim organizacijskim i razinama poslovanja otvara moguénosti
istinskog odrzivog razvoja turizma te sukladnog trziSnog pozicioniranja.

Razvoj novih i inovacija postojeé¢ih poslovnih i upravljackih modela. Umrezavanje
razvojnih dionika (npr. klasteri) 1 strateSko upravljanje na destinacijskoj razini preduvijet je
povecanja efikasnosti privatnog i javnog sektora, ali 1 preduvjet rasta konkurentnosti.
Integracija ponude. Dolazi do povezivanja medicine, zdrave i funkcionalne hrane,
wellnessa 1 rekreacije te IT rjeSenja u zdravstvu na nacin da se ovi sadrzaji 1 usluge

prozimaju u okviru istog lanca vrijednosti.

2.3.2. Sektor zelenog rasta

Sektor zelenog rasta obuhvacéa:

tehnologije za OIE 1 zastitu okolisa (zelene tehnologije)
zelenu gradnju (gradevinski sektor)
prehrambeno-preradivacki sektor

drvno-preradivacki sektor.

Globalni trendovi

Razmatranjem nekih kljuénih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateSke mogucnosti za tu

industriju:

Zelene tehnologije. Zelene tehnologije za mobilnost klju¢ne su za zeleni ekonomski rast.
Zelena mobilnost je pristupacna, djeluje u€inkovito, nudi izbor nacina prijevoza i podrZzava

zivopisno gospodarstvo. Ona ograni¢ava emisije i otpad unutar moguénosti planeta da iste
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apsorbira, minimizira potro$nju neobnovljivih resursa, ogranicava potro$nju obnovljivih
izvora na odrzivu razinu, ponovno upotrebljava i reciklira njihove komponente, a pritom
minimalizira upotrebu zemljista i proizvodnju buke.

Odrzivost i kruzno upravljanje. Globalnim izazovima zastite okoliSa moze se upravljati
usvajanjem odrzivih zelenih tehnologija koje uskladuju nacela odrzivosti okoliSa sa
socijalnom 1 ekoloSkom odrzivos¢u. Zeleni rast u tom kontekstu tumaci se kao nova
razvojna paradigma koja odrzava gospodarski rast, a istodobno osigurava odrzivost
okolisa. Tehnologije za recikliranje ve¢ se nekoliko godina upotrebljavaju u sektoru
proizvodnje papira i celuloze, no recikliranje je novost u proizvodnji proizvoda od drva.
Raste trziSte obnovljenih i prenamijenjenih proizvoda. Zbog certifikacija kao $to su LEED
1 Passivhaus postroZeni su zahtjevi za odrzivoS¢u proizvoda. U kontekstu zelene energetike
potencijal rasta vidi se u prociSéavanju otpadnih voda, recikliranju i gospodarenju
otpadom, samodostatnom i zelenom zgradarstvu, otpadu kao izvoru energije, proizvodnji
energije iz OIE i sli¢no.

Zelena gradnja. U danasnjem drustvu tehnologija zelene gradnje naprednija je nego prije,
a kako svjetska ponuda neobnovljivih resursa postaje sve rjeda i skuplja, zelena tehnologija
postaje vaznija no ikad prije. Green tech dolazi u Sirokoj paleti ili materijalima, pokrivajuéi
sve, od energetski u¢inkovitih uredaja do geotermalnog grijanja. Zelenu gradnju obiljezava
trend diversifikacije i inovativnosti ponude te konstantnog rasta na razvijenim trzistima.
Digitalizacija drvnog sektora. Prerada drva mijenja se pod utjecajem tehnoloskih
inovacija, osobito automatizirane opreme i strojeva. Te nove tehnologije omogucuju
integraciju prilagodenog dizajna i automatizirane proizvodnje. Kupci sada mogu
personalizirati izgled namjeStaja izravno na internetskim stranicama te odabrati nove
kombinacije boja, tkanina, zavr$nih obrada i drugih detalja, a na proizvodacima drvnih
proizvoda i trgovcima je da im to isporuce.

Porast proizvodnje hrane. Da bi se zadovoljile potrebe o¢ekivanih 9 milijardi ljudi do
2050. godine, proizvodnja hrane morat ¢e se povecati za 70 % — 100 % u usporedbi s
trenutnom razinom. Najbrzi rast potraznje za hranom u svijetu zabiljezen je u zemljama s
nizim dohotkom. Najbrze raste osobna potrosnja, a sve je veca potraznja za zivotinjskim
bjelancevinama, hortikulturnim proizvodima i preradenom hranom. Potrosafima je

najvaznija prakti¢nost, organsko podrijetlo i lokalna proizvodnja. To ukljucuje gotove
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obroke, kao Sto su pripremljene salate (oprane, pakirane i spremne za konzumaciju), manje
voce 1 drugi prakti¢ni proizvodi. Hrvatska je dobro pozicionirana i moze ispuniti potrebe
u opskrbi poljoprivrednim proizvodima organskog podrijetla zbog niske razine upotrebe
pesticida, malih poljoprivrednih gospodarstava i niskih troSkova radne snage, Sto su
preduvjeti za radno intenzivne sustave organske proizvodnje. U suvremenim okolnostima
manje tvrtke takoder mogu postati globalno konkurentne ponudom popularnih proizvoda,
ciljanim odabirom trzi§nog segmenta, inovacijama, digitalnim marketingom i sli¢no.
Klimatske promjene nepovoljno utje¢u na poljoprivredni sektor na nekoliko nacina.
Uslijed degradacije tla slabiji su prinosi, slabi otpornost usjeva na Stetocine i bolesti,
narus$ena je poljoprivredna bioraznolikost te dolazi do susa i Sumskih pozara.

Tehnolo$ki napredak transformira industriju proizvodnje i opskrbe hranom. Lanci
vrijednosti iznimno se brzo mijenjaju u podruc¢jima kao $to su prehrambene inovacije,
genetski razvoj, daljinsko istrazivanje, sljedivost i lanci blokova, proizvodnja umjetnog
mesa, organski uzgoj, vertikalna poljoprivreda itd. Te promjene donose i prilike za rast
proizvodnje, smanjenje troskova, smanjenje rizika, poveéanje dodane vrijednosti i razvoj
novih trzista. PoboljSanje performansi prehrambeno-preradivackog sektora zahtijeva
odrzivu proizvodnju hrane, istovremeno Stite¢i proizvodace od klimatskih promjena i
pomazué¢i im da napreduju. Trendovi u poljoprivrednoj proizvodnji krecu se prema
konzumaciji lokalno proizvedene hrane, kratkim opskrbnim lancima i udruZivanju malih
poljoprivrednika i1 proizvodaca radi jaCanja konkurentnosti na trZiStu. PotroSaci Zele
kvalitetnu i lokalnu hranu, a proizvodaci se tome moraju prilagoditi. Proboj digitalnih
tehnologija u prehrambenom sektoru moze ostvariti zna€ajne pozitivne ucinke u lancima
vrijednosti ovog sektora, od inovacija koje prehrambene sustave mogu uciniti
ucinkovitijima 1 klimatski otpornijima poput precizne poljoprivrede, zastite bilja na
bioloskoj osnovi ili tehnologija koje poboljsavaju sljedivost proizvoda (Farm to Fork).
Kontinuiran rast potraZznje u drvnom sektoru. PotraZznja u industriji proizvodnje i
prerade drva povezana je sa svjetskim trziStima stanovanja te proizvodnim i energetskim
sektorima. Povecao se interes za proizvodima od drva zbog odrZivosti 1 ekoloske
prihvatljivosti tog materijala. Konstantan rast potraznje u sektoru biljeze tradicionalno jace
zemlje. Budu¢i da se od brzorastucih vrsta koja se uzgajaju na plantazama dobiva drvo

slabije kvalitete, postoji kontinuirana potraznja za drvom koje raste sporije, koje je dobro
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regulirano i kojim se dobro upravlja, kao §to je drvo iz Sjeverne Hrvatske. Zamjetna je
potreba za personaliziranijem proizvoda, ubrzanjem proizvodnog procesa digitalizacijom i

automatizacijom te smanjenjem proizvodnog lanca.

StrateSke mogucénosti i zahtjevi koji se stavljaju pred sektor zelenog rasta u Sjevernoj

Hrvatskoj

Koje su strateSke moguénosti za sektor zelenog rasta Sjeverne Hrvatske? Sto bi se u industriji

trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguénosti?

U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na temelju segmentiranosti sektora zelenog

rasta. Neke od kljuénih strateskih znacajki za Sjevernu Hrvatsku su:

Potencijal Sjeverne hrvatske za proizvodnju energije iz OIE te odrZivost i kruZno
upravljanje. U Sjevernoj Hrvatskoj postoji potencijal za iskoriStavanje energije vjetra,
vode, sunca i biomase. Postoje znacajni potencijali za proizvodnju energije biomase iz
poljoprivrede (kukuruzna silaza, stajski gnoj, ostaci iz prehrambene industrije, klaonicki
otpad), iz Sumarstva (industrijsko i1 ogrjevno drvo), iz otpada (zivotinjski otpad, ostaci iz
drvne industrije i biorazgradiva komponenta komunalnog otpada) odnosno za proizvodnju
bioplina, bioetanola i biodizela. Takoder, u Sjevernoj Hrvatskoj djeluju tvrtke
specijalizirane za razvoj i implementaciju sustava za gospodarenje otpadom.

Nova tehnicka rjeSenja za energetsku ucinkovitost. Zgrade, kuce i drugi namjenski
objekti imaju klju¢nu ulogu u osiguravanju odrZive buduc¢nosti. Ako se u njima ne po¢ne
tro§iti znatno manje energije, ne¢emo moci dosegnuti cilj PariSkog sporazuma 1 ograniciti
globalno povecanje temperature na 1,5 °C iznad predindustrijskih razina. Zbog velike
potros$nje energije u zgradama, koja konstantno raste, a istovremeno i najveceg potencijala
energetskih 1 ekoloSkih usteda, energetska u¢inkovitost i zeleno odrzivo graditeljstvo danas
postaju prioriteti suvremenog graditeljstva i energetike. Ovo je podruéje prepoznato kao
podrucje koje ima veliki potencijal za smanjenje ukupne potrosnje energije na drzavnoj
razini. U Sjevernoj Hrvatskoj djeluju tvrtke koje razvijaju moderna tehnicka rjeSenja za
postizanje optimalne energetske ucinkovitosti, od termoizolacije do projektiranja,
proizvodnje 1 montazne niskoenergetskih montaznih kuca koje svoje trziSte vide i u okviru

luksuznog kamping (ukljucujuéi glamping) turizma.
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e ViSe profitne marze u drvnom sektoru. Estetski i marketinski osvijeSteni komercijalni
kupci kao $to su hoteli ili luksuzne trgovine ¢esto nisu sigurni $to tocno zele ili trebaju, ali
znaju da njihov interijer mora biti moderan, jedinstven i besprijekoran. Prema tome, u tom
podru¢ju moze postojati potencijal za ostvarivanjem viSe profitne marze nego kod
standardiziranih proizvoda. Institucijski kupci moci ¢e platiti savjetodavne usluge
dizajniranja u okviru iste usluge.

e Upotreba luksuznih sirovina. U tom se segmentu u velikoj mjeri upotrebljavaju skupo
tvrdo drvo i furniri, ukljuc¢ujuc¢i one koji su proizvedeni u Sjevernoj Hrvatskoj. Stoga u toj
regiji postoji odredena mogucnost vertikalne integracije lanaca vrijednosti, koja moze
sluziti kao osnova za udruzivanje, specijalizaciju i dodatne inovacije.

e Sezonalnost kvarljivih usjeva i proizvoda konkurentska je prednost regije. U slucaju
kvarljivih proizvoda (,,svjeze™ voce i povrée) zarada koju ostvaruju proizvodaci i trgovci u
maloprodaji Cesto je bolja nego kod zamrznutih proizvoda ili proizvoda koji se mogu
skladistiti. Razlog tome je ¢injenica da su koli¢ine kvarljivih proizvoda ograni¢ene. Moraju
do¢i do potrosaca u to¢no odredeno vrijeme i stoga se mogu nabavljati iskljucivo s lokacija
ili putem lanaca opskrbe koji zadovoljavaju taj vremenski uvjet. Usto, zbog sezonalnosti
proizvodnje dolazi do lokalizirane prekomjerne proizvodnje ili manjka pa cijene proizvoda
kao §to su svjeze maline ili borovnice mogu varirati do 100 ili vise posto unutar istog
mjeseca. Proizvodac¢i kvarljivih proizvoda mogu ostvariti veliku zaradu ako mogu
zadovoljiti potrebe trzista tijekom nedostatne ponude.

e Opskrba EU ,,gotovom* hranom. Polozaj Sjeverne Hrvatske relativno je povoljan za
opskrbu Europe ,,gotovom* hranom. Sjeverna Hrvatska ima relativno brz cestovni i zra¢ni
pristup velikim urbanim centrima, bez granica i carinskih prepreka.

e Inovacije u drvno-preradivackej industriji. Integrativnim pristupom i jacanjem
suradnickih platformi te poticanjem kontinuirane razmjene znanja i iskustava izmedu svih
sudionika u proizvodnji namjestaja jaca se dinamicnost sektora izrade namjestaja, ali 1

razvoja novih inovativnih proizvoda i materijala od drva.

Dionici sektora zelenog rasta u Sjevernoj Hrvatskoj izdvojili su neke niSe viSe dodane

vrijednosti:



Energetske tehnologije, oprema i strojevi. Potencijal Sjeverne Hrvatske vidi se u razvoju
1 inovacijama na podrucju energetskih tehnologija te oprema 1 strojeva. Tvrtka
FEROKOTAO d.o.o. jedan je od najvecih proizvodaca kotlova za distributivne, energetske
I specijalne transformatore u regiji. Tvrtka TPK Orometal bavi se proizvodnjom parnih
kotlova, tlaénih spremnika i izmjenjivaca topline. Opremljena po europskim normama i
propisima, zadovoljava 1 najstroze kriterije, a korisnicima pruza prvenstveno pouzdanost i
sigurnost u radu. Djelatnost tvrtke Unimer d.o.0. je sakupljanje i primarna prerada
sekundarnih sirovina, te maloprodaja i veleprodaja robe Siroke potroSnje, pritom prateci
visoke tehnologije u procesu koje su u skladu s potrebnim standardima. Ponuda tvrtke V-
ELIN d.o.o. obuhvaca i izradu i odrZavanje elektronickih sklopova i uredaja. Svi proizvodi
nastaju temeljem iskustva i prilagodbe u montazi, na idejama i promiSljanjima za
unaprjedenje i poboljSanje kvalitete proizvoda i potpune isplativosti sustava. U proizvodnji
se stalno ispituju 1 istrazuju novi proizvodi i rjeSenja uz pracenje svjetskih trendova i
tehnologije. SOLVIS iz Varazdina je hrvatski proizvoda¢ fotonaponskih modula koji su
rezultat rada visokokvalificiranih radnika na opremi vrhunske tehnologije s prvorazrednim
sirovinama. Stroga kontrola kvalitete primjenjuje se na svakom koraku proizvodnog
procesa, ¢ime je osigurana pouzdanost proizvoda tijekom cijelog njegovog radnog vijeka.
Neki dodatni primjeri tehnologija pretvorbe solarne energije su visoko vakuumska cijev za
toplu vodu, polipropilenski kolektor za toplu vodu, fotonaponski kolektor za proizvodnju
elektricne energije 1 solarne ulicne svjetiljke. Sve te tehnologije imaju za cilj smanyjiti
ovisnost o energiji ugljikovodika i fosilnih goriva i promovirati zelenija rjeSenja. Tu je i
tvrtka TEHNIX, vodeca eko industrija u svijetu ¢iji je poslovni cilj razvijati i proizvoditi
najbolje tehnologije kojima se postiZe odrzivi razvoj i cirkularna ekonomija.

Okoli$ne proizvodne tehnologije, oprema i strojevi. Konvergentni zahtjevi ljudske
populacije, prehrambena sigurnost, ublaZzavanje klimatskih promjena i prilagodba istim,
ogranic¢enost poljoprivrednih resursa, cijena biogoriva i nafte, cijena hrane, iznjedrili su
novi transformativni, elastian i pametan poljoprivredni pristup pod nazivom ,klimatski
pametna poljoprivreda‘“ kao sveobuhvatan poljoprivredni pristup koji za cilj ima odrzivo
poboljsanje produktivnosti, ublazavanje i prilagodbu klimatskim promjenama te postizanje
globalne sigurnosti hrane i drugih srodnih ciljeva odrzivog razvoja. U ovome se kontekstu

moze promatrati i razvoj biogoriva 1 drugih Cistih tehnologija za upravljanjem okoliSem,
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odnosno povezane opreme i strojeva. Tvrtka Centrometal d.o.0. gradi svoj put u sam vrh
hrvatskih proizvodaca termotehnicke opreme. Naglasak je stavljen na opremu koja koristi
obnovljive izvore energije (drvo, pelete, sjecku, suncevu energiju i dr.) ¢ime se tvrtka
aktivno ukljuduje u zastitu okoli$a te u¢inkovito iskoristenje energije. Stolarija Cuk bavi
se proizvodnjom masivnog i furniranog namjestaja za opremanje objekata te posjeduje
dvije kotlovnice na biomasu s drobilicom drvnog otpada.

Pametne i zelene komunalne tehnologije. Proizvodnja energije iz otpada, tehnologija je
koja energiju generira iz otpada te se drzi jednom od najreprezentativnijih primjera za
tehnologije obnovljivih izvora energije. Ovakav vid stvaranja energije visoko je inovativan
te kao kljuc¢an preduvjet zahtijeva sinergiju razli¢itih sektora kroz inovacijske centre, centre
izvrsnosti, dostupnost povoljnog kapitala i sli¢no. Tvrtka Zelene tehnologije iz Donjeg
Stupnika vodec¢a je IT tvrtka specijalizirana za razvoj i implementaciju sustava za
gospodarenje otpadom na podru¢ju Republike Hrvatske. Razvoj i implementacija temelji
se na analizi poslovnih procesa i kreiranju rjeSenja prema stvarnim problemima iz prakse:
sustavan nadzor i evidencija otpada prema vrsti otpada te mjestu i vremenu nastanka do
njegovog zbrinjavanja, izvrSavanje svih obveza u podrucju gospodarenja otpadom u skladu
sa zakonskom regulativom RH, puna financijska kontrola i povecanje prihoda
optimizacijom poslovnih procesa. Uz pozitivnu reakciju trzista, navedena rjeSenja su do
sada integrirana u viSe stotina tvrtki koje proizvode, prevoze, obraduju ili zbrinjavaju
otpad. Tvrtka MiSi¢ u svom reciklaznom dvoristu gradevinski otpad odlaZze u posebne
spremnike odvojene po vrstama otpada, nakon cega slijedi recikliranje ili drobljenje
otpada. Ova metoda recikliranja omogucuje ponovnu uporabu recikliranog agregata u
gradevinarstvu, posebno za navoze, izradu tampona, ploc¢nika i parkiraliSta. Kako bi se
slijedili opisani trendovi i zahtjevi za odrzivim koriStenjem prirodnih resursa, u proizvodnji
zidnih plo¢a ECO-SANDWICH®, od ukupne koli¢ine agregata potrebnog za proizvodnju
betona, 50 % je zamijenjeno recikliranim agregatom dobivenim iz gradevinskog otpada.
Tvrtka Tehnix d.o.o0. iz Donjeg Kraljevca razvija i proizvodi tehnologije kojima se postize
odrzivi razvoj i cirkularna ekonomija. Razvili su i proizvode vise od 300 strojeva i opreme
za okolis, za $to su dobili stotinu svjetskih priznanja i odli¢ja. Isti¢u se primjerom razvoja
MO-BO-TO tehnologije za reciklazu otpada kojom se postize cirkularna ekonomija i

odrzivi razvoj, a komunalni otpad postaje gospodarski resurs. Industrijskom reciklazom
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mijeSanog komunalnog otpada dobiva se 8 vrsta sirovina, proizvode eko kompost i RDF
gorivo.

Na podruc¢ju Krapinsko-zagorske zupanije posluju tvrtke koje za svoju sirovinu koriste
otpadno staklo, plastiku i tekstil. Tvrtka Regeneracija d.o.o. reciklira stari tekstil i radi filc/
Maler-tex koji se koristi kao prekrivka za zastitu podova u gradevini. Kod njih se svake
godine reciklira oko 6000 tona tekstila i proizvede 35 milijuna kvadrata filca. Sjever
Hrvatske ima jaku tekstilnu industriju koja stvara mnogo tekstilnog otpada, danas
Regeneraciji tekstil stize od gradskih komunalaca. Tu je i tvrtka Vetropack Straza d.d.,
jedini proizvodac staklene ambalaze, najveci u regiji. Staklo je prirodni materijal i moze se
u potpunosti reciklirati bez smanjenja kvalitete. Stakleni kr§ je u Vetropack grupi postao
najvaznija sirovina za proizvodnju stakla. Na razini ¢itave Grupe, kr§ u prosjeku ¢ini 60
posto ukupnih sirovina. Stoga je recikliranje i s okoliSnog i ekonomskog aspekta dobro,
Stedi resurse, poboljSava okoliSnu bilancu, Stedi energiju i €ini staklo atraktivnim. Tvrtka
Strazaplastika d.d. preraduje plasticne mase, koriste¢i viSegodisnje iskustvo u preradi
plasti¢énih masa, nude proizvode izradene u razli¢itim tehnologijama poput injekcijskog
brizganja i ekstrudiranja. Sirovinu za proizvodnju uglavnom uvoze, a 30 % novih
proizvoda je od reciklirane plastike. Tu je i tvrtka Dunapack Packaging Valoviti papir
Dunapack d.o.o., trzisni lider u reciklaznoj, papirnoj i ambalaznoj industriji na ovim
prostorima.

Zelena i modularna gradnja. U fokusu ove niSe nalaze se gradevine koje smanjuju ili
uklanjaju negativne ucinke na okoliS. Poduzeca u toj industriji bave se proizvodnjom
montaznih gradevina od drva i1 glavnih komponenti te drvenih panela i1 drugih materijala
koji se upotrebljavaju u gradnji. Zeleno graditeljstvo vazan je segment odrzivog, zelenog
razvoja Sjeverne Hrvatske. Ono uklju¢uje uporabu ekoloskih materijala, energetsku
ucinkovitost postojecih 1 novih zgrada i gospodarenje otpadom tijekom gradnje, uporabe 1
ruSenja gradevina. U kontekstu odrZivog razvoja, zeleno graditeljstvo mora osigurati
trajnost, kvalitetu te ekonomsku, energetsku i ekolosku prihvatljivost. Prioritet u Sjevernoj
Hrvatskoj prepoznat je u segmentima drvnih proizvoda koji podrzavaju ekoloske uvjete i
energetsku efikasnost, drvnih konstrukcija i drvnih interijera te hibridnih proizvoda koji
koriste napredne tehnologije (npr. IKT rjeSenja u proizvodnji). Modularna gradanja pak

omogucava dodavanje modula za proSirenje gradevine te takoder raspored prostorija po
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zelji 1 nakon useljenja te preseljenje na drugu lokaciju u svakom trenutku. Za tu je niSu
izrazito korisna visoka potraznja koja proizlazi iz kontinuiranog rasta drvno-preradivac¢kog
sektora. ,,Pametna rjeSenja“ podrazumijevaju promjene u industrijama usmjerene na
buduénost, ukljucujuéi inovacije u Sumarskoj proizvodnji. U Sjevernoj Hrvatskoj isticu se
tvrtka Montazne ku¢e DLB d.o.0. iz Varazdina koja se bavi projektiranjem, proizvodnjom
1 montazom niskoenergetskih montaznih objekata svih namjena te samoborski Nord
Produkt, koji je prije 8 godina uSao u niSu proizvodnje mobilnih kuéica, ¢iji su kupci
hrvatske hotelske kuée koje razvijaju luksuzni kamping turizam. JEDINSTVO KRAPINA
d.o.o., tvrtka koja se bavi metalskom proizvodnjom kontejnera, modularnih objekata,
konstrukcije, montaznih hala, zatim tvrtka Detmers Kontejner d.o.0. koja ima inovativnhu
proizvodnju standardnih kontejnera, sanitarnih i posebnih kontejnera kao i kontejnerskih
jedinica koje osim kvalitete upotrijebljenih materijala obiljezava i moderan dizajn koji
kupac moze mijenjati. ALU forma d.o.o. je kompanija koja koristi najnovije tehnoloske
metode u realizaciji projekata od samog planiranja pa do kompletnog zavrSetka te
zadovoljava visoke standarde domacih i stranih investitora imaju¢i na umu estetiku,
funkcionalnost i energetsku ucinkovitost.

Inovativni i energetski ucinkoviti materijali. Bolja izolacija mozZe doprinijeti znatnom
preokretanju trenda smanjenja emisije CO2. Gledajuéi globalno, postojeCom se
tehnologijom za energetsku ucinkovitost koli¢ina energije koja se trosi u zgradama moze
se smanjiti za od 50 do 90 posto, $to bi uvelike utjecalo na njihove emisije CO2. Samo u
EU-u pravilnom bi se izolacijom moglo ustedjeti do 70 % potreba za grijanjem. U
Sjevernoj Hrvatskoj ova nisa je usmjerena na primjenu modernih tehnic¢kih rjeSenja za
obnovljive izvore energije, nove gradevinske materijale i proizvode za hidroizolaciju 1
sanaciju. Istaknute tvrtke su Zelena gradnja d.o.0., Samoborka d.d. i druge. Kada govorimo
o tekstilnim materijalima moZe se spomenuti primjer tvrtke MIRET koja predstavlja
inovativni ekoloski brend i razvoj zelenih tehnologija s fokusom na odrzive materijale koji
imaju niski utjecaj na okolis. Po¢etkom 2020. godine MIRET je na platformi za grupno
financiranje Kickstarter uspjesno lansirao svoju drugu generaciju eko tenisica izradenih od
97 % prirodnih materijala.

Prehrambeni brendovi. Snazno etablirana prehrambena industrija Sjeverne Hrvatske

ima veliki potencijal daljnjeg zaposljavanja i rasta, S bogatom tradicijom i iskustvom, kao
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i dinamikom proizvodnje i visokim stupanjem finalnog proizvoda. Zbog navedenog je
prehrambeno-preradivacki sektor sposoban privlaciti strana ulaganja i kapital. Proizvodnju
je potrebno dodatno prilagoditi potrebama i Zeljama potrosaca i kontinuirano unaprjedivati
promociju proizvoda (od marketinga do pakiranja i dr.) povezivanjem s kreativnim
industrijama.

Nadalje, europska oznaka kvalitete kupcima daje sigurnost u kvalitetu proizvoda. Na
podruc¢ju Krapinsko-zagorske Zupanije zaSti¢eni su proizvodi: meso zagorskog purana,
zagorski mlinci, zagorski Strukli i zagorski bagremov med. Tvrtka ZMH Horvat iz
Konjs¢ine jedna je od vodecih kompanija u sektoru smrznute hrane u Hrvatskoj 1 regiji.
Bavi se proizvodnjom, preradom, skladiStenjem 1 distribucijom smrznute hrane. U svom
asortimanu proizvoda rade zagorske Strukle sa sirom. Krapinsko-zagorska zupanija
trenutno ima 6 certificiranih proizvodaca proizvoda zagorskih mlinca: Kogutex tjestenine
d.o.o., Zebrano d.o.o., Massa Lovita d.o.o., Mlin Jertovec, Centar_gkudar d.o.o. 1 Vila
Zelenjak Ventek. U Sjevernoj Hrvatskoj mogu se prepoznati i neki od glavnih
prehrambenih brendova od kojih prednjaée Grupa Vindija, PIK Vrbovec i Podravka te

Veronika delikatese s certificiranim ekoloskim proizvodima.

e Brendirani proizvodi od drva i drvni interijeri. Ta nisa ukljucuje cjelovita rjeSenja za
interijere koji su potpuno prilagodeni potrebama kupaca. Obuhvaca djelatnosti
savjetovanja u podrucju dizajna, potpunu personalizaciju, usluge ugradnje, upravljanje
projektom 1 vrhunsku logistiku. Drugim rije€ima, poduze¢a moraju postati jedinstvena
kontaktna tocka za kupce koji mogu platiti viSe za sveobuhvatnu uslugu. U Sjevernoj
Hrvatskoj u ovoj nisi isti¢e se tvrtka Prostoria d.o.0. s razvojem inovativnih i visoko

funkcionalnih proizvoda i poduzec¢e Sobocan d.o.0. (MOVO ured).

Da bi se utvrdilo $to je potrebno za uspjeh tih segmenata, potrebno je pokrenuti nekoliko

aktivnosti koje trenuta¢no nedostaju:

= Uspostaviti regionalni lanac vrijednosti sektora zelenog rasta te potaknuti suradnju
izmedu kljucnih dionika u okviru prioritetnih nisa kroz strateSka partnerstva za inovacije,

razvoj inovacijskih klastera te jacanja pametnih vjesStina. Mapiranje dionika regionalnih



lanaca vrijednosti kljucan je prvi korak, nakon kojeg slijedi uspostava strateSkih foruma za
svaki lanac vrijednosti i izrada akcijskih planova.

Uspostaviti inovacijske Kklastere za prioritetne niSe. Po izvrSenom mapiranju i uspostavi
strateSke aglomeracije klju¢nih dionika sektora zelenog rasta vazno je oformiti inovacijske
klastere za prioritetne niSe koji bi zajednicki radili na pripremi zalihe projekata za razvoj
prioritetnih nisa.

Potaknuti ulaganja u istraZivanje, razvoj i komercijalizaciju inovacija. Poticanjem
aktivnosti istrazivanja i razvoja te razvoja istrazivacke infrastrukture potrebno je uvesti
strukturne promjene u regionalna gospodarstva kroz razvoj novih proizvoda i usluga u
niSama viSe dodane vrijednosti. Navedeno se moZe posti¢i kroz natjeCaje za strateska
partnerstva za inovacije u okviru regionalnih lanaca vrijednosti na razini NUTS 2 regija.
Omoguéiti rast i razvoj (inovativnih) start-up tvrtki i malih i srednjih poduzetnika u
prioritetnim niSama sektora zelenog rasta. Poticanje rasta i razvoja poduzetniStva u
kontekstu industrijske tranzicije odnosi se na diversifikaciju proizvodnje kroz razvoj novih
proizvoda/usluga, transfer tehnologija i komercijalizaciju inovacija, jatanje produktivnosti
kroz prilagodbu MSP-ova tehnoloskim promjenama i zelenoj i digitalnoj tranziciji u okviru
prioritetnih niSa. Potporama male vrijednosti u okviru regionalnih lanaca vrijednosti potice
se inkluzivnost inovativnih start-upova i MSP-ova za sudjelovanjem razvoju novih nisa.
Omogucéiti razvoj pametnih vjestina za industrijsku tranziciju. Zeleni rast istodobno
predstavlja izazov 1 priliku za trziSte rada 1 vjeStine kao glavne ¢imbenike koji omogucéuju
zeleni rast. Prelaskom ¢e do¢i do korjenitih promjena u ¢itavom gospodarstvu i u velikom
broju sektora: stvorit ¢e se nova radna mjesta, neki ¢e se poslovi zamijeniti drugima, a neki
iznova definirati. U tom kontekstu, bolje odredivanje ciljeva i uskladivanje mjera i alata
za trziSte rada kljuéni su za stvaranje potrebnih uvjeta za podupiranje zelenog
zapoSsljavanja, popunjavanje manjka vjeStina 1 nestaSice radnika te predvidanje promjena u
potrebama za ljudskim kapitalom. Nakon provedenog mapiranja potreba u okviru
regionalnih lanaca vrijednosti moguénost se moZe otvoriti kroz potpore velikim
poduzetnicima, MSP-ovima, inovacijskim klasterima, centrima kompetentnosti i start-up
tvrtkama za podrsku razvoja pametnih vjestina specijaliziranih za razvoj prioritetnih nisa.
Za navedene niSe potrebna je visoka razina vjestina, ukljucujuci kvalificirane stru¢njake u

podruc¢ju dizajna interijera (npr. u drvno-preradivackom sektoru), s preciznim
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poznavanjem razli¢itih trziSta 1 sigurnosnih propisa te naprednim vjeStinama dizajniranja i
upotrebe novih i neobi¢nih materijala. Te vjeStine omogucuju da se u industriji izgrade
kapaciteti za ,fleksibilnu specijalizaciju“ koja se primjenjuje u najuspjesnijim
industrijskim podruc¢jima na svijetu, odnosno da se proizvodnja moze brzo prilagoditi
novim i promjenjivim potrebama kupaca.

Certifikati kvalitete i pouzdanost. Potrebno je unaprijediti standarde proizvodnje kako
bi se osigurala najvisa kvaliteta 1 stvorilo povjerenje kod kupaca. Pogotovo u segmentu
hrane, prema novim standardima za sigurnost hrane (npr. HACCP, CODEX, 1SO 22000)
dobavlja¢i moraju dodatno uloziti u interne sustave kontrole kvalitete i programe
industrijske ocjene kvalitete jer se time stvara povjerenje kod kupaca koji ocekuju da hrana
bude sigurna 1 ujednacene kvalitete.

Jacanje primarne proizvodnje. Produktivnost poljoprivrednog zemljista u Hrvatskoj u
padu je od 1990-ih. Proizvodnja povrtlarskih kultura i zivotinjskih proizvoda vise
vrijednosti ograniena je s viSe Cimbenika, ukljucuju¢i ograni¢enu mehanizaciju,
poljoprivredna gospodarstava male veliine, ogranicen pristup trziStu i ogranicenja
logistike hladnog lanca.

Logistika u prehrambeno-preradivackoj industriji. Konkurentnost je nemoguca bez
partnera u podrucju logistike (3PL), koji mogu pruziti rjeSenja za hladenje u obliku
kamiona s pretincima za hladenje ili zra¢nog prijevoza te korisne koordinacijske usluge.
Punjenje i pakiranje zdrave i funkcionalne hrane. Tradicionalne metode pakiranja u
limenke 1 plasticnu ambalazu i1 dalje su uobicajene u hrvatskoj industriji. Takve metode
nisu prilagodene kontroli porcija, jednostavnosti upotrebe, prijevozu kvarljivih tvari, a ni
originalnom dizajnu etiketa. Kupci zahtijevaju certifikate o sigurnosti hrane, informacije o
kvaliteti 1 nutritivnoj vrijednosti, privlaéno oznafavanje proizvoda 1 certifikate koji se
odnose na lanac vrijednosti. Razvoj ovih rjeSenja treba ojacati u nisi zdrave 1 funkcionalne

hrane.

2.3.3. Industrija proizvodnje vozila

Industrija proizvodnje vozila obuhvaca djelatnosti:

elektri¢na mobilnost

inteligentni transportni sustavi (ITS)
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proizvodnja dijelova za vozila (TIER) — ukljucujuéi proizvode od koze.

Globalni trendovi

Razmatranjem nekih klju¢nih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateSke mogucnosti za taj

sektor:

Digitalizacija. Poduze¢a premjestaju svoje poslovne modele na digitalne platforme
upotrebom racunalstva u oblaku i analitike kao usluge, a digitalizacija utjece na ve¢i dio
ostalih podrucja ljudskog zivota. Kljuéne digitalne tehnologije, kao $to su 5G, internet
stvari, robotika, kiberneticka sigurnost i e-trgovina dodatno ¢e poremetiti postojece

industrije.

Klimatske promjene i odrzivo koriStenje resursa. Zbog tektonskih poremecaja koje ¢e
izazvati na okoli§, poput gubitka bioraznolikosti, smanjenja prehrambenih i prirodnih
resursa, te povecanja broja susa, pozara i poplava kao i ubrzanja podizanja razine more,
klimatske promjene bit ¢e za CovjeCanstvo najveéi globalni izazov 21. stolje¢a. Unato¢
naporima poduzetim u okviru Pari§kog sporazuma do 20350¢ekuje se globalni rast emisija
ugljikovog dioksida za 13 %. U europskom Zelenom planu isti¢e se potreba za cjelovitim
pristupom u kojem sva djelovanja i politike EU-a doprinose ciljevima zelenog plana medu
kojima su klima, okoli§, energetika, promet, industrija, poljoprivreda 1 odrzivo

financiranje.

Zelena mobilnost. Zelena mobilnost rjesava klju¢ne probleme u prometnim sustavima kao
Sto su globalno zagrijavanje, Steta po okoli$, utjecaji na zdravlje. Elektri¢na vozila ve¢
davno su opceprihvac¢ena zelenija alternativa tradicionalnim motorima s unutarnjim
izgaranjem. Elektri¢na vozila ne donose samo vaZzne ekoloske prednosti povezane s nizim
emisijama staklenickih plinova, ve¢ imaju 1 bolje performanse jer im je potrebno manje
odrZavanja, a pruZaju tih, neometan rad i snazno ubrzanje. Jedan od glavnih izazova za
povecano koriStenje elektri¢nih vozila je postavljanje potrebne infrastrukture za punjenje
njihovih baterija.

Tehnoloski trendovi. Cetiri velika tehnoloska trenda utjeéu na lanac opskrbe vozila, a to

su elektrifikacija i1 dekarbonizacija prometa, digitalizacija proizvodnog procesa,
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autonomna voznja i umrezena vozila, kao dio novog koncepta mobilnosti. Tehnoloska 1
softverska otkri¢a 5G revolucije, Industrije 4.0, kao $to su novi materijali, vodikove gorive
¢elije, informacijska tehnologija, 3D ispis itd. mogu u buducnosti lanac opskrbe
preusmjeriti prema prodaji mobilnosti umjesto vozila. Stvaranje regulatornog okvira za
autonomnu voznju i poticanje ulaganja u cestovnu infrastrukturu moglo bi sinkronizirati
pravni okvir s tehnoloskim razvojem (u skladu s Beckom konvencijom o cestovnom

prometu, vozac je jo$ uvijek taj koji je odgovoran za voznju vozila).

StrateSke mogucénosti i zahtjevi koji se stavljaju pred industriju proizvodnje vozila u

Sjevernoj Hrvatskoj

Koje su strate§ke moguénosti za industriju proizvodnje vozila Sjeverne Hrvatske? Sto bi se u

industriji trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te mogucnosti?

Industrija proizvodnje vozila dijeli se na proizvodace dijelova, proizvodace (sastavljace) vozila te
prodavatelje i servise. Proces modularne proizvodnje, odnosno ,,outsourcanja“ u ovoj je industriji
zapocCeo jo§ odavno, sredinom 1980-ih. Ekoloska pitanja su trenutno najzastupljenija u industriji
proizvodnje vozila, kao $to je u¢inkovita uporaba obnovljivih izvora energije, smanjenje zagadenja

zraka 1 recikliranje vozila koja viSe nisu u uporabi.

Hrvatska uglavnom proizvodi dijelove za vozila i softver za inozemno trziste, prvenstveno za
Europsku uniju i europsku industriju proizvodnje vozila. Nova ni$a je i elektri¢cna mobilnost u
kojoj Hrvatska ima dva istaknuta proizvodaca DOK-ING i Rimac Automobili. Kao i u ostatku
Hrvatske, industrija proizvodnje vozila u Sjevernoj Hrvatskoj ukljuéuje proizvodnju komponenti

za industriju proizvodnje vozila i elektri¢nu mobilnost.
Neke od strateskih prednosti Sjeverne Hrvatske u ovome sektoru su:

e Duga tradicija i povezanost s drugim sektorima. Razvoj hrvatske industrije proizvodnje
vozila temelji se na dugoj tradiciji u srodnim sektorima, poput metalo-preradivacke
proizvodnje, zavarivanja, proizvodnje stakla 1 plastike te inZenjeringa. Hrvatski
poduzetnici koji se bave proizvodnjom dijelova za vozila imaju tradiciju u visoko preciznoj
proizvodnji s nultom stopom tolerancije na kvarove, a glavna konkurentska prednost je

izvrsna kvaliteta njihovih proizvoda te su dobro umreZeni u svjetski lanac opskrbe dijelova
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za vozila, i proizvode dijelove za BMW, Citroen, Daciju, Fiat, Ford, Mitsubishi, Nissan,
Opel, Peugeot, Renault, Volkswagen, Aston Martin, Alfa Romea, Bentley, Ferrari, London
Electric Vehicle Company, te McLaren i Spyker. Hrvatski stru¢njaci i inovatori takoder
sudjeluju i u izradi programskih rjeSenja za renomirane proizvodace vozila. Tu su se
posebno istaknule tvrtke poput Infinum, HSTec, Visage Technologies, dSSPACE, Amodo i
poduzeé¢e FRAMOS iz Cakovca.

Blizina trziSta. Prednosti ulaska industrije proizvodnje vozila u Republiku Hrvatsku su,
uz kvalitetno obrazovanu radnu snagu, izvrsna infrastruktura te blizina trzista i pogona za
proizvodnju vozila zemalja s podruéja zapadne i srednje Europe.

SnazZni proizvodaci. Tvrtke poput Boxmark Leather d.o.o. (Trnovac Bartolovecki i Zlatar
Bistrica), Wollsdorf Components d.o.o. (Jalzabet), Kostel promet d.o.o. (Pregrada),
CETITEC (Cakovec), LTH Alucast d.o.o. (Cakovec), Konig Metall Croatia d.o.o.
(Pisarovina), samo su neki od vaznih proizvodaca koji posluju na teritoriju Sjeverne
Hrvatske.

Elektri¢na vozila. Sjeverna Hrvatska se moze pohvaliti i proizvodnjom elektri¢nih vozila
i drugih elektri¢nih prijevoznih sredstava. Tvrtka Rimac Automobili pocinje sa serijskom
proizvodnjom svojeg modela Rimac Nevera. Vec¢ina klju¢nih komponenti i tehnologija

nastala je u Hrvatskoj.

Dionici industrije proizvodnje vozila u Sjevernoj Hrvatskoj izdvojili su neke specifi¢ne nise

viSe dodane vrijednosti podsektorima:

Elektricna mobilnost. Godine 2012. Hrvatska je razvila svoj prvi elektricni gradski
konceptni automobil DOK-ING Loox. Prvi model kupio je Fakultet elektrotehnike i
racunarstva. Godinu dana poslije, tvrtka Rimac Automobili d.o.0. osnovana 2009. godine,
hrvatsko tehnoloSko ¢udo i1 drugi hrvatski jednorog, proizvela je Rimac Concept One,
dvosjedni elektri¢ni, sportski automobil visokih performansi. Rimac Concept One je opisan
kao prvi super automobil na struju u svijetu te je bio najbrze ubrzavajuéi elektri¢ni
automobil do 2015. godine. Automobil je prvi hrvatski automobil u povijesti koji je izvezen
u inozemstvo. Godine 2016. prodano je svih 8 proizvedenih primjeraka. Tvrtkina
podruznica Greyp Bikes je takoder zapocela s proizvodnjom i izvozom vlastitih elektri¢nih

bicikla. Trgovine Greyp Bikesa otvorene su u drzavama poput Ujedinjenoga Kraljevstva,
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Svicarske, Norveske i Luksemburg. Rimac Automobili, osim §to proizvodi vlastite
elektricne automobile i elektricne bicikle visokih performansi, razvija i proizvodi motore 1
druge elektricne dijelove za druge tvrtke, poput tekucega hladnoga akumulatora za
Koenigsegg, za koji se tvrdi da je najmo¢niji akumulator na svijetu te baterijske sustave za
druge proizvodace, primjerice za Aston Martin, Renault, Jaguar, Porsche te Automobili
Pininfarina. Dizajn, razvoj 1 proizvodnja automobila i tehnologije u rukama je vise od 500
zaposlenika iz cijelog svijeta okupljenih u sjedistu poduzeca u Svetoj Nedjelji te u
razvojnim uredima u Splitu, Osijeku i Kini. Rimac Automobili proizvodi i ¢itava vozila za
druge tvrtke, poput Applus Volar-E za Applus+ IDIADA. Najnovija suradnja je suradnja s
kompanijom Hyundai Motor Group na razvoju dva elektri¢na vozila visokih performansi.
2021. godine proizveden je prvi hrvatski serijski automobil Nevera, po cijeni od 12,8 mil.
kuna. Vozilo ima ¢ak 1914 konjskih snaga. Razvija najve¢u brzinu od 412 kilometara na
sat i do 100 km/h ubrzava za fantasticnih 1,97 sekundi. Autonomija mu je ¢ak 650
kilometara. Tvrtka Rimac Automobili se od novog vozila potvrdila stvoriti hrvatski
proizvod. U industriji proizvodnje vozila, naime, nemoguce je da jedna tvrtka proizvede
sve dijelove za vozila i stoga ima kooperante, a kod Rimca to je niz hrvatskih kompanija.
Tako se stakla za vozilo proizvodi u Lipik Glasu, vatrogasni aparat dolazi iz Pastora, a u
lancu vrijednosti joS§ je dvadesetak tvrtki, medu kojima su Ferometal, Strojopromet, Tomi¢
& Co. 1 Tehno Hidraulika. To, dakako, ne ukljucuje ostale segmente poslovanja, jer Rimac,
osim aktivnosti istrazivanja i razvoja, planira i tvornicu baterija. Razvoj i proizvodnja
baterija za Rimca je jo§ veci posao od proizvodnje vozila, a bit ¢e jo§ ve¢i otkako je njegova
tvrtka krajem sijecnja sluzbeno postala dio novog industrijskog konzorcija na razini EU za
razvoj baterija. Rimac Automobili time su postali jedna od klju¢nih tvrtki u novom EU
ekosustavu za baterije teSkom 22 milijarde kuna, a u njemu su uz Rimac Automobile i
Tesla Elona Muska, zatim BMW, AVL, austrijska VARTA 1 ¢eski ZTS VaV. U podrucju
elektri¢ne mobilnosti nalazi se i tvrtka Ducati komponenti d.0.0., inovativna, tehnoloski
razvijena proizvodna tvrtka koja posluje u Ludbregu od 2002. godine, kao dio grupacije
DUCATI Energia S.p.A., ¢ije je sjediSte u Bologni, u Italiji, a poslovno je prisutna diljem
svijeta. Na samom pocetku rada drustvo je radilo na lohn poslovima za talijanskog
vlasnika. Glavni predmet poslovanja je proizvodnja rotora, statora, generatora, dijelova

vanbrodskih motora, dijelova za lake avione 1 elektricne dijelove za sve vrste dvokotaca na
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svijetu. U sklopu proizvodnih kapaciteta nalazi se samostalni odjel razvoja i tehni¢ka
sluzba ¢ime Ducati komponenti sudjeluje u razvoju novih projekata iz mati¢nog razvojnog
odjela, ali i u vodenju pripadajucih procesa koji se vode u Hrvatskoj. Proizvodi ,,zelenog*
gospodarstva tvrtke Ducati komponenti dijele se u 3 osnovne grupe: mali elektromoped
,,Free Duck4*, punionica za elektri¢na vozila te elektri¢ni kotac.

Inteligentni transportni sustavi (ITS)

ITS je upravljacka i informaticko-komunikacijska nadgradnja klasi¢nog prometnog i transportnog

sustava kojom postize bitno veca propusnost, sigurnost, zasti¢enost i ekoloska prihvatljivost u

odnosu na rjeSenja bez ITS aplikacija. Prikupljanjem i obradom podataka te kroz umreZenu

distribuciju informacija moze se posti¢i znatno smanjenje zagusenja u prometu, vremena ¢ekanja,

broja prometnih nesreca, neuc¢inkovitosti prijevoza, ekoloskih onecis¢enja itd.

Proizvodnja dijelova za vozila (TIER) — uklju¢ujuéi proizvode od koZe. Unato¢ nizu
nepovoljnih okolnosti u posljednjih 20 godina (izuzevsi pionirske pocetke tvrtki DOK-ING
i Rimac Automobili), u Hrvatskoj se uspjela odrzati grupa proizvodaca dijelova za vozila.
Ove tvrtke uspjele su usvojiti nove tehnologije te osigurati certifikate za kvalitetu koji
omogucuju dugoro¢niju poslovnu suradnju s europskom industrijom proizvodnje vozila.
Postojece stanje i potencijali, trZi$ni i poslovni trendovi pokazuju da sektor vozila ima
moguénosti i potencijale za razvoj proizvodnje komponenata za prvu i drugu ugradnju.
Boxmark Leather d.o.o. je austrijska tvrtka koja ima tvornice u Trnovcu Bartoloveckom 1
Zlatar Bistrici 1 bavi se Stavljenjem 1 obradom koze za ekskluzivne interijere, poput
automobila, aviona, jahti, vlakova. Wollsdorf Components d.0.0. je austrijska tvrtka
smjeStena u Poduzetni¢koj zoni Jalzabet koja proizvodi Sivane 1 Stancane dijelove od koze
za automobilsku i avio-industriju. Kostel promet d.o.o. (Pregrada) je tvrtka koja se bavi
proizvodnjom ostalih dijelova i pribora za motorna vozila, krojenje i Sivanje naslona za
ruke i glavu za automobile. CETITEC d.o.o. je dio globalno poznate grupacije CETITEC
¢iji je vecinski vlasnik njemacki Porsche. Posluje u poslovnom inkubatoru Tehnolosko-
inovacijskog centra Medimurje (TICM) u Cakovcu. Bave se razvojem automobilskih
softvera, jedne od najzahtjevnijih komponenti u automobilskoj industriji. LTH Alucast

d.o.0. u Cakovcu dio je grupacije LTH Castings sa sjedistem u Skofjoj Loki u Sloveniji.
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Tvrtka proizvodi aluminijske odljevke te radi strojnu obradu komponenti u automobilskoj
industriji. Kénig Metall Croatia d.o.o. dio je grupacije KONIG METALL GmbH&Co. KG
sa sjediStem u Njemackom gradu Gaggenau. Primarna djelatnost tvrtke je obrada metala,
izrada alata te obrada cijevi prema specifikacijama kupaca na 8 lokacija diljem svijeta za
metalnu i automobilsku industriju te razne druge industrijske sektore. Monaris d.o.0. je
tvrtka iz Gornje Stubice koja proizvodi gumene proizvode za automobilsku industriju, a
dijelom i za programe izvan autoindustrije. Proizvodi su namijenjeni za krajnje kupce
autoindustrije u Europi. Najvec¢i kupac Monarisa je Woco Njemacka koji je medu najvecim
proizvodac¢ima gume i plastike za auto-industriju u Europi. BIJUK HPC d.o.0. je tvrtka iz
Samobora koja proizvodi precizne armature i gotovo 80 % proizvoda izvozi na trziste
zemlja EU i druge, a prisutna je na domacem trzistu gotovo na svim podrucjima; narocito
brodogradnji, automobilskoj industriji, prehrani, kemijskoj i naftnoj industriji. U sklopu
ove industrije isti¢e se i tvrtka RASCO d.o.o0. iz Kalinovca ¢iji se proizvodni program
sastoji od vozila, strojeva, nadogradnji, sustava za upravljanje vozilima i strojevima i

sofisticiranih softverskih rjesenja.

Da bi se utvrdilo $to je potrebno za uspjeh tih segmenata, potrebno je pokrenuti nekoliko

aktivnosti koje trenuta¢no nedostaju:

Uspostaviti/osnaZiti regionalni lanac vrijednosti industrije proizvodnje vozila te
potaknuti suradnju izmedu kljuénih dionika u okviru prioritetnih nisa kroz strateska
partnerstva za inovacije, razvoj inovacijskih klastera te jacanja pametnih vjestina.
Hrvatska je industrija proizvodnje vozila rascjepkana. Vecina poduzeéa proizvodi mali
asortiman proizvoda u malim serijama. Ta srednja 1 mala poduzec¢a imaju ograni¢enu moc¢
pregovaranja u odnosu na poduzeca 1. reda i proizvodace originalne opreme. Hrvatski se
proizvodaci takoder suocavaju s jakom konkurencijom. NajviSe konkurenata nalazi se u
zemljama jugoistoéne Europe, ¢ija poduzeca nude nize cijene i vece koli¢ine. Hrvatska
poduzeca takoder nude proizvode s malo potencijala za napredak unutar lanca vrijednosti.
Suradnja poduzeca u industriji proizvodnje vozila je na niskoj razini, postoji malo suradnje
poduzeca u industriji proizvodnje vozila po pitanju proizvodnje, prodaje i nabave.

Mapiranje dionika regionalnih lanaca vrijednosti kljuc¢an je prvi korak, nakon kojeg slijedi
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uspostava strateskih foruma za svaki lanac vrijednosti i izrada akcijskih planova. Elektricna
vozila, autonomna vozila i car sharing postaju stvarnost.

Uspostaviti inovacijske klastere za prioritetne niSe prilagodljive globalnim
promjenama u sektoru proizvodnje vozila. Po izvrSenom mapiranju i uspostavi strateske
aglomeracije klju¢nih dionika sektora vazno je oformiti inovacijske klastere za prioritetne
niSe koji bi zajednicki radili na pripremi zalihe projekata za razvoj prioritetnih nisa.
Industrija proizvodnje vozila, na globalnoj se razini u potpunosti mijenja i trenuta¢no se
suocava s velikim brojem gospodarskih i socijalnih izazova: klimatske promjene,
povecanje urbanizacije, disruptivna tehnologija, globalizacija, informacijske tehnologije
koje ulaze u sve aspekte zivota ljudi te potreba za prijelazom na kruzno gospodarstvo. Ti
novi strukturni izazovi mogli bi dovesti do nove industrijske paradigme u tom sektoru,
kojim dominiraju komplementarni trendovi, kao $to su umrezena vozila, automatizirana
voznja, niskouglji¢ni pogonski sustavi, usluge dijeljenja prijevoza itd. Sektor ¢e se stoga
morati prilagoditi promjenjivim uvjetima i te izazove pretvoriti u moguénosti. Takoder,
stanovni§tvo gradova ubrzano raste. Cinjenica da stanovnistvo sve vise stari utjecat ¢e na
projektiranje i izbor rjeSenja za mobilnost. Rast srednje klase dovest ¢e do promjene u broju
putnika i nac¢inu na koji ljudi putuju. Buduénost je mobilnosti u multimodalnom tipu
svakodnevnog putovanja. Do 2040. veliki dio vozila bit ¢e autonoman, a svi ¢e biti
povezani na internet. Do¢i ¢e do jacanja elektrifikacije te dijeljenja vozila. Stotine modela
e-vozila dolazi na trziste. Njihov razvoj traje Cetiri do sedam godina. Ono §to je danas u
laboratorijima, za nekoliko godina bit ¢e na cestama. Danasnji udjel od 3 % porast ¢e na
60 % u sljedecih desetak godina i to je velika prilika. Proizvodaci vozila i njihovi dobavljaci
¢ine ogromne ulaganja u partnerstva i akvizicije tako da su spremni proizvesti sutraSnja
vozila. Posljednjih godina pojavile su se mnoge nove tvrtke koje su se ukljucile u elektro-
mobilnost, inzenjering i IT tehnologije u sektoru proizvodnje vozila. Neki primjeri su
hrvatske tvrtke Rimac Automobili, Ziegler, Yazaki, AVL-AST i GlobalLogicte.
Neizbjezne strukturne promjene poremetit ¢e sve elemente postojeceg vrijednosnog lanca.
Na tradicionalnu proizvodnju vozila najvjerojatnije ¢e snazno utjecati informacijske
tehnologije 1 ostale industrije, §to moze dovesti do uvodenja novih poslovnih modela. To

bi moglo promijeniti stav sektora proizvodnje vozila prema kruznom gospodarstvu i
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prilagoditi ga izazovima odrzivog razvoja. Isti je potrebno anticipirati i razvojem novih
rjesenja ostvariti konkurentsku prednost.

Potaknuti ulaganja u istraZivanje, razvoj i komercijalizaciju inovacija. Poticanje
privatnih i javnih ulaganja u istrazivanje i razvoj bit ¢e od velike vaznosti za hrvatsku
industriju proizvodnje vozila i MSP-ove u prilagodbi novim proizvodnim ciklusima.
Takoder, trebat ¢e se poticati suradnja poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora te
ukljucivanje hrvatskih tvrtki u EU strateske lance vrijednosti, S3 tematske platforme i
zajednice znanja i inovacija (KIC-evi). Poticanjem aktivnosti istrazivanja i razvoja te
razvoja istrazivacke infrastrukture potrebno je uvesti strukturne promjene u regionalno
gospodarstvo kroz razvoj novih proizvoda i usluga u niSama vise dodane vrijednosti.
Navedeno se moze posti¢i kroz natjecaje za strateSka partnerstva za inovacije u okviru
regionalnih lanaca vrijednosti na razini NUTS 2 regija.

Omoguéiti rast i razvoj (inovativnih) start-up tvrtki i malih i srednjih poduzetnika u
prioritetnim niSama sektora proizvodnje vozila. Poticanje rasta i razvoja poduzetni§tva
u kontekstu industrijske tranzicije odnosi se na diversifikaciju proizvodnje kroz razvoj
novih proizvoda/usluga, transfer tehnologija i komercijalizaciju inovacija, jacanje
produktivnosti kroz prilagodbu MSP-ova tehnoloskim promjenama i zelenoj i digitalnoj
tranziciji u okviru prioritetnih nisa. Potporama male vrijednosti u okviru regionalnih lanaca
vrijednosti poti¢e se inkluzivnost inovativnih start-upova i MSP-ova za sudjelovanje u
razvoju novih nisa.

Omoguditi razvoj pametnih vjeStina za industrijsku tranziciju. Novi trendovi ve¢
stvaraju izazove za radnu snagu u sektoru proizvodnje vozila i za podugovaranje MSP-ova,
a pokusaj pronalazenja odgovornog socijalnog prijelaza zahtijeva pojacan socijalni dijalog
izmedu poslodavaca i sindikata. Izrazito je vazno da Skupina na visokoj razini GEAR 2030
I projektni timovi razviju viziju o buducnosti industrije proizvodnje vozila koju dijele svi
dionici 1 da predloZze ambiciozan plan industrijske politike, suocavajuéi se s novim
izazovima zajedno s kvalitativnim i kvantitativnim utjecajem na zaposljavanje i okolis.
Globalizacija koja je u tijeku utjecat ¢e na industriju. Novi subjekti izvan sektora ulaze u
industriju proizvodnje vozila: pruzatelji mobilnosti, IT poduzeca, proizvodaci baterija,
proizvodaci originalne opreme koji su u usponu, telekomunikacijski operateri itd.

Istodobno proizvodaci vozila ispituju moguénosti suradnje iz straha da ¢e ih inovatori
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zamijeniti. Bivsi konkurenti u tom sektoru diljem svijeta primorani su sklapati saveze.
Takoder, u sektoru ¢e do¢i do korjenitih promjena, stvorit ¢e se nova radna mjesta, neki ¢e
se poslovi zamijeniti drugima, a neki iznova definirati. Digitalizacija radnog mjesta utjecat
¢e na poslove i neophodne vjestine. Na primjer, elektri¢na vozila imaju manje slozenih
dijelova i komponenata (npr. rasplinja¢, generator izmjeniéne struje, uljna pumpa, vodena
pumpa itd.) 1 zahtijevaju manje odrzavanja. To bi moglo ozbiljno utjecati na zaposljavanje,
ali i na lanac opskrbe, $to bi dovelo do znatnog socijalnog ucinka na niskokvalificirane
radnike 1 automehanicare (garaze u privatnom vlasnistvu, servise itd.). Zbog internetske
prodaje 1 drustvenih medija, skratit ¢e se lanac distribucije na trzistu rezervnih dijelova.
Istodobno ¢e sve veca upotreba softvera, povezanosti i robota najvjerojatnije povecati
potraznju za stru¢njacima na podrucju IT-a, robotike, analize velikih koli¢ina podataka 1
prosirene stvarnosti. Smanjenje broja poslova za koje su potrebne kvalifikacije nize do
srednje razine djelomicno ¢e se nadomjestiti dodatnim poslovima koji ¢e nastati u podrucju
usluga mobilnosti, u promjenjivoj infrastrukturi niskouglji¢nih vozila i u energetskom
sektoru (pametne mreze). Takoder, kruzno gospodarstvo moglo bi stvoriti radna mjesta u
lancu opskrbe vozila (npr. recikliranje, ponovna proizvodnja, ponovna uporaba). U tom
kontekstu, bolje odredivanje ciljeva i uskladivanje mjera i alata za trziSte rada klju¢ni su
za stvaranje potrebnih uvjeta za podupiranje zaposljavanja, popunjavanje manjka vjestina
1 nestaSice radnika te predvidanje promjena u potrebama za ljudskim kapitalom. Nakon
provedenog mapiranja potreba u okviru regionalnih lanaca vrijednosti mogucénost se moze
otvoriti kroz potpore velikim poduzetnicima, MSP-ovima, inovacijskim Kklasterima,
centrima kompetentnosti i start-up tvrtkama za podrSsku razvoja pametnih vjestina
specijaliziranih za razvoj prioritetnih nisa.

Industrija proizvodnje vozila se nalazi na pragu nove revolucije. Nakon izuma lanca
proizvodnje, primjene nacela vitke proizvodnje (,,lean manufacturing®), modularizacije
dijelova 1 uvodenja globalnih sustava proizvodnje (zajedni¢ke globalne proizvodne
platforme). Digitalizacija operacija kao rezultat napredne robotizacije, digitalno integrirani
sustavi proizvodnje izmedu postrojenja za montazu i njihove opskrbne baze, napredni
sustavi proizvodnje u kojima strojevi medusobno komuniciraju bez ljudskog sucelja,
povezanost 1 interakcija izmedu dijelova postrojenja, strojeva 1 ljudi povecat ¢e brzinu,

produktivnost i kvalitetu te masovnu prilagodbu dovesti na novu razinu. Istodobno u sektor
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ulaze novi materijali: nano-materijali (samociste¢e boje), aluminij, kompoziti i ugljeno
vlakno, za koje su potrebne posebne proizvodne tehnologije, kao §to je 3D ispis.
Globalizacija ¢e dovesti do potpune reforme lanca opskrbe vozila i podjele dodane
vrijednosti izmedu razlicitih faza postupka proizvodnje. Kako globalna prodaja raste
za 4 % godisnje, udio vozila proizvedenih u novo-industrijaliziranim zemljama postupno
¢e rasti (ve¢ iznosi 50 %). Time se stvara rizik ne samo od premjeStanja proizvodnih
pogona nego i od premjeStanja centara za istrazivanje i razvoj i sektora opskrbe, dok ¢e
proizvodaci iz tih gospodarstava u usponu pokusati uci na europsko trziste. Zadrzavanje
centara odlucivanja, razvoja i istrazivanja te vrhunskih dobavljaca u Europi bit ¢e klju¢no
za buduénost industrije. Od kljucne je vaZnosti promicati inovacije i tehnoloski razvoj te
poticati MSP-ove da se ukljuée u digitalni svijet jer su oni izuzetno vazna karika u
opskrbnom lancu, posebice na njegovim nizim razinama.

Lanac vrijednosti proSirit ¢e se s brisanjem granica izmedu sektora proizvodnje
vozila i sektora informacijske tehnologije. Informacijska tehnologija prodrijet ¢e u sve
faze lanca opskrbe, a podaci postaju nova sirovina. Postupna automatizacija vozila, kao dio
dugoro¢ne evolucije prema vozilima koji se sami voze, rezultat je kombinacije hardvera
(radari, senzori, transponderi, kamere itd.) i softvera (za automatsko upravljanje i kocenje,
pri ¢emu softver zamjenjuje vozaca u povezivanju upravljaca i ko¢nica). Vozila ¢e postati
trajno povezana s internetom, GPS-om i mobilnim mrezama. Mobilni uredaji integrirat ¢e
se u informacijski temelj vozila. Vozila ¢e biti opremljena ,,infotainment* sustavom i
uslugama prometnih informacija te ¢e mo¢i pratiti vlastite radne dijelove, kao 1 sigurnost
uvjeta oko njih, odrZzavanjem trajne medusobne komunikacije izmedu vozila i izmedu
vozila i infrastrukture.

S poveéanjem broja propisa u pogledu standarda zastite okolisa (CO2 standardima)
i sigurnosnih standarda poveéat e se troSkovi i zahtijevat ¢e se golema ulaganja.
Medutim, strozim propisima o zastiti okolisa istodobno bi se poduprlo europsko vodstvo
na podruc¢ju ekoloskih tehnologija te bi se moglo stvoriti mnogo prilika za inovativna
poduzeca u sektoru proizvodnje dijelova za vozila.

Sve viSe dodane vrijednosti stvarat ¢e se u uslugama zajednicke voZnje vozilom i
uslugama mobilnosti, kao Sto su aplikacije za mobitele, navigacija, zabava, drusStveni

mediji, udaljene usluge i nadogradnje softvera. Rast prihoda od usluga mobilnosti i
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drugog sadrzaja nadopunit ¢e rast prihoda od jednokratnih prodaja vozila koji usporava.
Industrija dijelova za vozila morat ¢e se prilagoditi i prona¢i nove niSe na trziStu
informacijskih tehnologija, digitalizacije i pametnih sustava. Istodobno dolazi do rasta
trziSta pametnih prometnih sustava: novi sustavi naplate cestarina, novi sustavi upravljanja
prometom, punionice, komunalne usluge i sustavi za nadzor parkinga.

e Na krilima digitalizacije i elektrifikacije te transformacije Citave industrije proizvodnje
vozila prema zelenoj agendi biljezimo i ozbiljne poku$aje da se u Hrvatskoj stvori prava
industrija proizvodnje vozila koja ¢e na trziste plasirati vozila Made in Croatia. Ako
Hrvatska zeli iskoristiti globalne trendove u industriji proizvodnje vozila i pozicionirati se
kao vodeca u nisi elektricne mobilnosti, trebat ¢e uloziti u razvoj 5G mreza, centre za
istrazivanje i razvoj, staze za testiranje autonomnih i elektri¢nih vozila te u osposobljavanje
i obrazovanje. Mlade inzenjere potrebno je privuéi u industriju proizvodnje vozila i stoga
istrazivacki centri izvrsnosti i centri znanja trebaju suradivati sa sveuciliS§tima kako bi
osmislili i razvili temeljne sposobnosti koje je potrebno poucavati na sveucili§tima,
rjeSavajuci tako srednjoro¢ne/dugoroéne tehni¢ke izazove industrije proizvodnje vozila,
ukljucujuci robote.

e Sveobuhvatna industrijska politika, u kombinaciji s uravnotezenom klimatskom
politikom, politikom okolisa i energetskom politikom, bit ¢e potrebna da se podrzi prijelaz

na elektricnu mobilnost 1 razvoj umreZenih vozila 1 autonomne voZnje.

2.3.4. Pametna industrija (Industrija 4.0)

Pametna industrija (Industrija 4.0) obuhvaca:

= nove tehnologije za industriju 4.0

= nove (pametne) materijale (primjerice: tekstilna industrija)

= dual use (obrambena industrija)

» KT rjeSenja za industriju 4.0 — robotika, 10T, Al, Big Data.

Pametne industrije nastale su kao odgovor na 4. industrijsku revoluciju kao trend koji donosi

temeljnu promjenu u nac¢inu rada tvornica i1 radnih mjesta, ¢ine¢i ih sigurnijima, u€inkovitijima,



transformiraju na$ svijet. Pametne industrije fokusiraju se na sveobuhvatan razvoj digitalnih

ekosustava 1 iskoriStavanje podataka kao digitalnih energenata, da bi se omogucila i socijalna

transformacija.

Razmatranjem nekih klju¢nih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateSke mogucnosti za tu

industriju:

Na globalnoj razini, digitalizacija transformira drustvo. Digitalizacija donosi neusporedive
moguénosti za stvaranje i ostvarivanje vrijednosti, ali i niz sigurnosnih i etickih rizika.
Softver i uredaji pruzaju dodatne funkcije i moguénosti za velik broj industrija te stoga
poduzeca iz sektora IKT-a mogu pomo¢i Citavom nizu drugih sektora i potrosaca u
rjeSavanju problema i ispunjenju potreba.

Usvajanje digitalnih alata u industriji svake godine postaje sve raSirenije. Primjene
digitalnih tehnologija uklju¢uju mobilni internet, digitalne platforme, racunalstvo u oblaku,
digitalno placanje i sveprisutne druStvene mreze. Nove tehnologije, kao $to su 5G, internet
stvari (IoT), robotika, umjetna inteligencija i strojno ucenje i dalje transformiraju
poslovanje, posebno medu vode¢im poduze¢ima.

Automatizacija. Prvi cilj Industrije 4.0 je povecati produktivnost automatizacijom. Uz to,
Industrija 4.0 smanjit ¢e otpad i poboljsati prinos, §to je vrlo vazno u Citavom razvoju.
Pametne tvornice takoder ¢e povecati odrZivost pracenjem proizvodnje u stvarnom
vremenu, a autonomni kontrolni sustavi smanjit ¢e troSkove odrZavanja buducih tvornica.
U pet godina u svijetu je udvostrucen broj industrijskih robota. SnaZan rast potraznje za
robotima je najviSe iskazan u Juznoj Koreji, Singapuru, Njemackoj, Japanu 1 Danskoj.
Slovacka ve¢ ima dva 1 pol robota na tisu¢u radnika te je na pola puta da sustigne europskog
lidera u robotici — Njemacku. RH na 10.000 radnika ima 5 robota, Slovenija ima 50 robota
na 10.000 radnika, a Italija na taj broj biljezi 100 robota. Japan i Juzna Koreja imaju 400
robota na 10.000 zaposlenih.

Nove tehnologije. Usvajanje novih tehnologija posebno se ubrzava u logistickom i
proizvodnom sektoru zbog blagodati koje nudi poduze¢ima, a rezultira u §iroj primjeni
pametnih industrijskih rjeSenja. Dok se proizvodni 1 logisticki sektor podvrgavaju velikoj
transformaciji, DT, umjetna inteligencija, industrijski internet stvari i robotizacija skladista

svrstavaju se medu vodece trendove pametne industrije.
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StrateSke mogucénosti i zahtjevi koji se stavljaju pred pametnu industriju (Industriju 4.0) u

Sjevernoj Hrvatskoj

Koje su strate§ke moguénosti za pametnu industriju (Industriju 4.0) Sjeverne Hrvatske? Sto bi se

u industriji trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguénosti?

Gledaju¢i predvidanja ukupne potros$nje, ocekuje se da ¢e trziste Industrije 4.0, iz spomenute

perspektive potrosnje tehnologije, doseé¢i 152,31 milijardi dolara do 2022. godine®.

Europa ima udio svjetskog trzista od 33 % u robotici, 30 % u ugradenim sustavima, 55 % u
industriji proizvodnje vozila, 20 % u poluvodickoj opremi i 20 % u fotonskim komponentama.
Proizvodne tehnologije i modeli za Industriju 4.0 predstavljaju znacajni potencijal za razvoj tvrtki

u Sjevernoj Hrvatskoj, pogotovo u dijelovima robotike.

IT rjeSenja za Industriju 4.0 ukljucuje IT tvrtke ¢iji je broj u stalnom porastu. Medunarodne
usporedbe dinamike kretanja hrvatske IT industrije i prosjeka IT industrije u EU27, odnosno
pojedinih zemalja ¢lanica upucuju na to da Hrvatska relativno brzo raste, u nekim pokazateljima
cak 1 brze od prosjeka Europe. Od 2016. do 2018. godine IT industrija povecala je broj zaposlenih
na poslovima istrazivanja i razvoja a za gotovo 134,6 %, dok su ulozena sredstva porasla za 135,3
%. U 2019. hrvatska IT industrija ostvarila je ukupni prihod od 26,99 milijardi kuna, uz godisnji

rast od 12,4 %. Peta je to godina zaredom kako promet domacih IT tvrtki dinami¢no raste.

U cilju razvoja konkurentne industrije (Industrija 4.0. i kapaciteti za tzv. ,,lean* odnosno ,,vitku*
proizvodnju), vazan preduvjet bit ¢e daljnje razvijanje kapaciteta u podrucju procesne 1 ugradbene
racunalne automatizacije 1 sustava upravljanja (mikrokontroleri, senzori, laseri za pozicioniranje
objekata, PLC-ovi, HMI-jevi, SCADA sustavi, upravljacki algoritmi) za koje hrvatski sektor IKT-
a ima provedbene kapacitete, potraznju i1 potencijale razvoja za buducnost. Usvajanje novih
tehnologija posebno se ubrzava u logistickom 1 proizvodnom sektoru zbog blagodati koje nudi
poduzedima, a rezultira u §iroj primjeni pametnih industrijskih rjeSenja. Dok se proizvodni i
logisti¢ki sektor podvrgavaju velikoj transformaciji, DT, umjetna inteligencija, industrijski
internet stvari i robotizacija skladi$ta svrstavaju se medu vodeée trendove pametne industrije.

Glavni prioriteti europskih tvrtki su pametna proizvodnja, posebno automatizacija i optimizacija

5 https://www.prnewswire.com/news-releases/industry-40-market-worth-15231-billion-usd-by-2022-
623605563.html
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proizvodnih procesa koriste¢i kombinaciju inovativnih tehnologija poput umjetne inteligencije,

internet stvari (10T) i pametnih industrijskih sustava.

Europska komisija posebice podupire i jaa suradnju u podru¢ju umjetne inteligencije i
kiberneticke sigurnosti (jedan od 6 strateskih lanaca vrijednosti Europske unije). Cilj je da Europa

postane svjetski predvodnik u pouzdanoj umjetnoj inteligenciji.

Hrvatska IT industrija raste potaknuta umjerenom domacom, a posebno izvoznom potraznjom
koju rabe razvijatelji softvera, novi val brzorastucih izvozno-orijentiranih kompanija i nekoliko
stotina programerskih mikro-tvrtki, velikim dijelom u stranom vlasnistvu ¢iji godi$nji rast prometa

i1izvoza Cesto prelazi i 50 %.

Dionici pametne industrije (Industrije 4.0) u Sjevernoj Hrvatskoj izdvojili su neke specifi¢ne

niSe:
e Proizvodne tehnologije, IKT rjeSenja i modeli za industriju 4.0

Prioritetna niSa ukljucuje inovativna rjeSenja, proizvodne tehnologije i modele za Industriju 4.0 i
pametnu poljoprivredu temeljem umjetne inteligencije, integriranih usluga i sustava, koristenja

podataka velikih koli¢ina (Big Data), interneta stvari (IoT) i Blockhaina.

Ova niSa predstavlja novu granu strateSkog razvoja u 4. industrijskoj revoluciji, koja
komplementarno koristi rezultate Industrije 4.0, a fokusira se na sveobuhvatan razvoj digitalnih
ekosustava 1 iskoriStavanje podataka kao digitalnih energenata, da bi se omogucila i socijalna

transformacija.

Vecina hrvatskih MSP-ova razumije korist pametne proizvodnje u svojim poduzecima, Stovise
upoznati su s novim trendovima u industriji te imaju namjeru postupno uvoditi pametna rjeSenja,

tehnologije i metode, no samo je 12 % trenutno implementira’.

U posljednjih nekoliko godina tvrtke na sjeveru Hrvatske sve viSe primjenjuju digitalizaciju i

robotizaciju u proizvodnim procesima: uvode se roboti koji zamjenjuju ljude u iterativnim

7 Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO), zajedno s devet medunarodnih
partnera na projektu Smart Factory Hub, u travnju i svibnju 2017. godine provela je anketu kako bi se saznalo koliko
su hrvatski poduzetnici ukljuceni u Pametnu specijalizaciju i spremni za Industriju 4.0 //
https://hamagbicro.hr/hamag-bicro-potice-pametnu-proizvodnju-u-hrvatskoj/
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procesima, rjeSavaju probleme uskih grla i utjeCu na vecu preciznost, uvode se pametni sustavi

koji povezuju poslovne procese, osiguravaju sljedivost i umanjuju mogucnosti ljudske pogreske.

Tu je i start-up tvrtka ASCALIA d.o.o. iz Cakovca koja je dvije godine uzastopno (2019. i 2020.)
usla u EIT Climate-Kic akcelerator, najveci europski akceleracijski program za start-upove koji
razvijaju rjeSenja s pozitivnim utjecajem na klimatske uvjete, Centar za robotiku Specijalne
bolnice za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice kao demonstracijski centar tehnologija u
zdravstvu te poduzeca Bernarda i LPT i FRAMOS.

e Inovativna modna industrija

U fokusu ove niSe je primjena novih materijala ili pametnog tekstila koja se primjenjuje u svim
proizvodima 1 procesima koji okruzuju ¢ovjeka s ciljem jeftinije proizvodnje, olakSavanja rada
covjeku, njegove zastite, komunikacije, pracenja zdravstvenog stanja, povecane ugode i sigurnosti
kretanja itd. Pametni tekstil obuhvaca visokokvalitetnu i visoko ucinkovitu proizvodnju vlakana,
vrhunsku pametnu proizvodnju tekstila i modnu industriju koju predstavljaju marke odjece i
odjece. Njegova primjena se proteze od podrucja zivotne odjece do medicinske i1 zdravstvene

zastite, ekologije 1 zaStite okolisa, vojnih 1 zrakoplovnih podrugja.

Pametni materijali novi su funkcionalni materijali sa sedam funkcija: senzorskom funkcijom,
povratnom funkcijom, funkcijom prepoznavanja i nakupljanja informacija, funkcijom odgovora,
sposobnos¢u samodijagnoze, sposobnoS¢u samopopravljanja i prilagodljivom sposobnoscu.
Pametni tekstilni materijali znace da, osim stila, izgleda i nosivosti obicnih tekstilnih materijala,
isti mogu osjetiti promjene u vanjskom okruZenju te mijenjajuci jedan ili viSe parametara svojih
performansi, odgovarati na vanjsko okruzenje i prilagodavati se postizanju nove vrste tekstilnih

materijala prilagodenih okoliSu.

Razli¢ite zemlje pokazuju 1 razliit interes za razvoj inteligentne odjece. Najbolji pokazatelj je broj
prijavljenih patenata, jer jedino inovacije vuku gospodarstvo naprijed. U odnosu na druge zemlje,
Europa je pokazala da zaostaje, iako se ona objedinjena smatra intelektualnom velesilom. To se

nastoji izmijeniti pa je uz robotiku inteligentna odjec¢a jedan od pravaca razvoja EU.

Euratex smatra da ¢e se do 2025. javljati potreba za novim tekstilnim kadrovima i poduzetnicima

I predvida da ¢e se u ovom sektoru otvoriti 600.000 novih radnih mjesta. Tekstil i koza imaju
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znacajno mjesto u obrambenom sektoru, znac¢aj zastitne opreme (personal protective equipment —

PPE) u kojoj 95 % otpada upravo na tekstil.

Pocetak razvoja tekstilne industrije na podru¢ju Hrvatske temelji se prvenstveno na tradicijskoj
preradi tekstila seljackih domacinstava vlastitih sirovina lana, kudjelje, vune 1 ponegdje brnistre.
U kasnom srednjem vijeku postojala je manufakturna proizvodnja tekstila u Dubrovniku, a u 18.

stoljecu razvija se u sjevernoj Hrvatskoj i hrvatskom primorju.

Najvecu koncentraciju tekstilaca ima zagrebacko podrucje, gdje je zabiljezeno 75 poduzetnika, a
slijede Primorsko-goranska zupanija s 28 poduzetnika te Krapinsko-zagorska gdje se tekstilom
bave 22 tvrtke. Ipak, prema podacima FINA-e za 2020. godinu, za 1000 najvecih u djelatnosti
tekstila, odjece 1 obuce, od ukupno 17 tvrtki iz RH, 8 ih je iz Varazdinske Zupanije — §to jasno
pokazuje da tvrtke te Zupanije Cine 47 % tekstilaca u 1000 najvecih te 60 % prihoda, 67 % izvoza
i 50 % zaposlenih.

U Sjevernoj Hrvatskoj neke od tvrtki odgovorile su na prilike koje je donijela 4. tehnoloSka
revolucija, posebno u podru¢ju pametnih materijala (Haix obuc¢a d.o.o. iz Medimurje, Ivancica d.d.
iz lvaneca, MIDAL d.o.o0. iz Varazdina, Varteks d.d. iz Varazdina, Muraplast d.o.0. iz Kotoribe,
Kotka konferencija iz Krapine, Lacuna Hrvatska iz Svetog Kriza Zaéretja, poduzeca Cateks,
XDesign, SZ Humana Nova te MEDITEX iz Zaboka — tvrtka koja se bavi proizvodnjom
jednokratne medicinske konfekcije rade¢i s materijalima nove generacije na taj nacin Siri

mogucnosti za izradu zaStitne konfekcije od netkanih materijala.
e Dual use — proizvodi dvojne namjene

Ova nista ukljucuje robu, softver i tehnologije koji se mogu koristiti i za civilnu 1 za vojnu
primjenu. Nadzor izvoza robe i tehnologije s dvojnom namjenom vazan je u borbi protiv terorizma
1 provodi se radi sprje¢avanja Sirenja oruzja za masovno unistenje te zlouporabe takve opreme ili
tehnologije. EU kontrolira izvoz, tranzit, posredovanje i tehnicku pomo¢ proizvoda dvostruke
namjene kako bi mogao doprinijeti medunarodnom miru i sigurnosti te sprijeciti Sirenje oruzja za
masovno unistenje. Europska unija posebno nadzire podrucje proizvoda s dvojnom namjenom radi
sprjeCavanja Sirenja oruzja za masovno uniStenje te zlouporabe takve opreme ili tehnologije. U
Europskoj uniji ovo podru¢je uredeno je Uredbom Vijeca (EZ) 428/09 od 5. svibnja 2009. kojom

se utvrduje rezim Zajednice za kontrolu izvoza, prijenosa i prijevoza robe s dvojnom namjenom.
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Republika Hrvatska ima razvijenu obrambenu industriju. Pod suvremenom se obranom danas
smatra ukupnost oruzane, civilne i gospodarske obrane u uskoj suradnji svih aktera sigurnosne

strukture: nositelja obrane i nositelja unutarnje sigurnosti.

Hrvatska obrambena industrija svjetski je brend i temelj sigurnosti zemlje, ali i cjelokupnog
gospodarstva. Zaposljava vise od 3.000 radnika, a u 2018. godini ostvarila je izvoz od gotovo 135
milijuna eura. Obrambena industrija Republike Hrvatske u buduénosti bi, pored gore nabrojanih
uloga u obrambeno-sigurnosnom sustavu, trebala biti jedan od znacajnijih nosioca gospodarskog
razvoja. Postojece iskustvo i tradicija razvijanja proizvoda vojne namjene na prostoru Republike
Hrvatske uz postojanje tehnoloske baze i segmenata industrijskih kapaciteta globalnog renomea,
daju ovom sektoru snazan zamasnjak i propulzivnost u definiranju buduéih industrijskih politika.
Dio obrambene industrije bitan za razvoj Sjeverne Hrvatske je proizvodnja dvojne namjene (dual-
use). Vodeée tvrtke u Sjevernoj Hrvatskoj u tom podruéju su Sestan-Busch, Cateks, Varteks, Jelen
i Rusan-Mikron d.o.0. koje se bavi proizvodnjom dijelova za lovacko i sportsko oruzje, razliitih
nosaca optickih, noénih i termovizijskih ciljnika. Tu je i tvrtka EImech Sintermak d.o.o iz Zagorja

koja se bavi proizvodnjom minobacackih granata od 60 do 125 mm te granata od 155 mm.

Da bi se utvrdilo $to je potrebno za uspjeh tih segmenata, potrebno je pokrenuti nekoliko

aktivnosti koje trenuta¢no nedostaju:

Da bi se povecala konkurentnost Pametne industrije u Sjevernoj Hrvatskoj, potrebna je bolja
suradnja i1 koordinirani rad svih dionika u lancima vrijednosti kroz osmisljeni set mjera koje za cilj
imaju jacanje regionalne konkurentnosti.

Izuzetno je vazna ravnoteza izmedu tradicionalnih vjestina koje karakteriziraju ovaj sektor (dizajn,
proizvodnja, menadZment i servis) i novih znanja (digitalizacija, znanost, odrZivost i novi poslovni

modeli) koje treba implementirati.

e Digitalizacija i/ili digitalna tranzicija. Digitalizacija proizvodnih procesa ne znaci
iskljucivo robotizaciju Sustava jer je u pojedinim segmentima tekstilne industrije nemoguce
zamijeniti ljudski rad — ve¢ predstavlja mjeru koja ¢e poboljsati kvalitetu i uc¢inkovitost
proizvodnje te time smanjiti troSkove. Naglasak je pri tome na manjim proizvodnim

serijama koje mogu brzo pronaci svoj put do sve zahtjevnijih potrosaca.
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Ulaganja u istrazZivanje, razvoj i komercijalizaciju inovacija te transfer tehnologija.
Dok su tehnoloske razine u sektoru prerade prehrambenih proizvoda relativno visoke,
ukupni u¢inak Hrvatske po pitanju istrazivanja, razvoja i inovacija znacajno zaostaje za
ostalim drzavama EU-a. Ovo ulaganje ¢e omoguciti diversifikaciju proizvodnje i ja¢anje
regionalne konkurentnosti kroz razvoj novih proizvoda i usluga u prioritetnim niSama
Sjeverne Hrvatske. Upravo je manjak ulaganja u istrazivanje i razvoj i inovativnosti
poslovnog sektora u Sjevernoj Hrvatskoj jedan od razloga pada industrijske proizvodnje i

nedostatne izvozne orijentiranosti regionalnoga gospodarstva.

Razvoj novih i inovacija postojec¢ih poslovnih i upravljackih modela. Umrezavanje
razvojnih dionika (npr. klasteri) i stratesko upravljanje na destinacijskoj razini preduvijet je
povecanja efikasnosti privatnog i javnog sektora, ali 1 preduvjet rasta konkurentnosti.
Trebat ¢e se poboljSati i sustav potpore inovacijskim klasterima (u cilju umrezavanja
poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora), potaknuti stvaranje regionalnih lanaca
vrijednosti na razini Sjeverne Hrvatske i Europske unije te promovirati atraktivnost radnih

mjesta u Pametnoj industriji.

Izgradnja kapaciteta za primjenu novih tehnologija u IT infrastrukturi, veéinom u
podrucju tehnologija digitalnog razvoja. Ove tehnologije mogu ukljucivati 5G, internet
stvari, kiberneticku sigurnost, velike koli¢ine podataka, proSirenu i mjeSovitu stvarnost,

umjetnu inteligenciju, strojno ucenje itd.

2.3.5. Usluzni sektor visoke dodane vrijednosti

Usluzni sektor visoke dodane vrijednosti obuhvaca:

IKT usluge (KIBS — Knowledge Intensive Business Services, industrija video igrica —
gaming industrija)
kreativne industrije
uurizam (zdravstveni i spa&wellness turizam, aktivni turizam, gourmet turizam, kulturni

turizam, zeleni turizam...)
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Globalni trendovi

Obuhvat usluznog sektora visoke dodane vrijednosti predstavlja usluge pametnog turizma i
kreativne industrije, ukljucujuéi audio-vizualnu industriju te IKT sektor gdje se posebno istie
gaming industrija, ali i razvoj posebnih rjesenja za razvoj pametnih IT usluga. IKT sektor je
najéeSc¢e horizontalno ukljucen u lance vrijednosti drugih industrija, medutim gaming industrija

istice se, pogotovo u zadnje vrijeme i u Hrvatskoj, kao zasebna cjelina.

Digitalizacija je pojam koja ¢e svakako obiljeziti turisticki sektor u narednim godinama, a sve pod
imperativom pametnog turizma (Smart tourism) ili Turizam 2.0. Trenutna situacija u turizmu
navodi mnoge turistiCke subjekte na revidiranje vlastitih strategija te da vide kako pametnije
ulagati u buducnost te infrastrukturu. Tako i hrvatski turizam treba dozivjeti digitalnu
transformaciju kako bi pametnije koristio svoje potencijale i resurse, a pogotovo turisticke
destinacije kojima je digitalna transformacija postala imperativ. Kada govorimo o razvoju usluga
u Sjevernoj Hrvatskoj u sektoru turizma, nacin na koji upravljamo destinacijom i razina kvalitete
usluge koju nudimo biti ¢e presudna za stvaranje odrzivog i otpornog turizma u buducnosti.
Pojmovi poput odrediSta pametnog turizma (Smart tourism destination), pametnog turizma i
pametnih turista postali su uobi¢ajeni, medutim, uglavnom su se koristili na teoretskoj razini. Ovaj
koncept nalazio je svoju primjenu u aplikacijama koje su se uglavnom fokusirale na upotrebu
tehnologija (mobilne aplikacije, svjetionici, sustavi za prac¢enje 1 drugo). Medutim, danas odrediSte
pametnog turizma predstavlja puno vise i ukljucuje 1 druge vazne elemente, poput odrZivosti,
upravljanja, mobilnosti, produktivnosti te odnosa izmedu turista i stanovnika na odredenom

podrudju.

Analize pokazuju da je u vecini zemalja problem §to, osim nacionalnog, ne postoji strateski okvir
za specifi¢na podrucja razvoja turizma, pa tako ni za pametni turizam, a nepostojanje povezanosti
izmedu nacionalnih, regionalnih 1 lokalnih strategija, predstavlja dodatne poteSkoce razvoja
sektora usluga usmjerenih na jacanje turistickog sektora. U tom kontekstu usmjerenje sektora kroz

odreden policy mix za jacanje i transformaciju sektora ima presudnu ulogu.

Nadalje, tradicionalna turisticka segmentacija usluga i proizvoda gubi svoju atraktivnost pojavom
disruptivnih digitalnih usluga i novih tehnoloskih digitalnih platformi namijenjenih izravnom
planiranju turistickih putovanja putem online aplikacija kojim se eliminira posrednik i korisnik

smjestaja se izravno povezuje s ponuditeljima smjeStaja (engl. peer-to-peer). Nove digitalne
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platforme kao trziSne zamjene zaobilaze aktivnosti 1 potrebu kontaktiranja putni¢kih agencija i

turoperatora te ih na taj na¢in izravno onemogucavaju u ostvarivanju ve¢ih marzi. Paralelno s time,

pregovaracka snaga putnickih agencija i turoperatora se bitno smanjuje u odnosu na digitalne

(peer-to-peer) platforme.

Razmatranjem nekih klju¢nih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateSke moguénosti za usluzni

sektor visoke dodane vrijednosti:

Digitalizacija i personalizacija. Digitalizacija je ve¢ izazvala goleme promjene u sektoru
putovanja jer turistickim poduzeéima omogucuje izravan pristup svjetskim trzistima putem
platformi kao §to su booking.com, Airbnb i sl. No najvec¢i dio rasta koncentriran je na mali
broj poznatih platformi, a brojna mala tradicionalna poduzeca u turizmu imaju poteskoca
s time kako prepoznati i iskoristiti njihove prednosti. UspjeSnost poslovanja hotela
karakterizira razina usluga koju taj hotel pruza gostima, a danas se ona takoder mjeri 1
stupnjem tehnoloskih inovacija koje je hotel ukljucio u svoj servis.

Integracija s lokalnim gospodarstvom. Sve vise prevladava misljenje da bi turizam trebao
doprinositi lokalnom gospodarstvu, a njegov ucinak mjeri se po broju radnih mjesta i
dohotku, a ne samo broju posjetitelja. Iz perspektive posjetitelja, naglasak je sve vise na
specificnim ,,iskustvima“ koja proizlaze iz lokalnog konteksta, odnosno jedinstvenim i
neobi¢nim doZivljajima s dubljim znafenjem i sadrzajem prikladnim za druStvene mreZze
kao Sto je Instagram.

COVID i promjene u ponaSanju putnika. Za ocekivati je da ¢e se ponasanje putnika u 2021.,
a mozda 1 narednih godina, uvelike promijeniti. Globalna epidemija ogranicila je domaca
1 inozemna putovanja. Putnici ¢e u prvotnom razdoblju svakako biti oprezniji kad je rije¢
o dalekim putovanjima. Upravo ¢e domaci turizam blizak prirodi i auto-destinacije
vjerojatno imati vaznu ulogu u oporavku te industrije. Fokus je isto tako sve viSe na
zdravlju 1 higijeni, a veci se naglasak stavlja i na automatizaciju i inovacije.

Potrosaci sve ¢es¢e imaju priliku izraziti svoje Zelje i dobiti personaliziranu robu i usluge.
Prikupljaju se podaci o prethodnim kupnjama, a zatim analiziraju i upotrebljavaju u cilju
oblikovanja oglasa za nove kupnje. Zahvaljuju¢i digitalnim tehnologijama, industrija moze

precizno personalizirati svoje odgovore za svakog pojedinog potrosaca.
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e Danas je vaznost kulture i kreativnosti za drustvo jasna vise nego ikad. Dostupnost
kulturnih sadrzaja pridonosi mentalnom zdravlju i dobrobiti drustva, a odrzivi poslovni
modeli tijekom i nakon pocetne krize imperativ su za opstanak sektora. Ostavljanje ovog
krhkog dijela sektora izvan transformacije moglo bi prouzrociti nepopravljivu ekonomsku

1 socijalnu Stetu.

StrateSke moguénosti i zahtjevi koji se stavljaju pred usluzni sektor visoke dodane

vrijednosti u Sjevernoj Hrvatskoj

Koje su strateike moguénosti za usluzni sektor visoke dodane vrijednosti Sjeverne Hrvatske? Sto

bi se u industriji trebalo mijenjati kako bi mogle iskoristiti te mogucnosti?

Krajem 2019. kulturno i kreativno gospodarstvo bilo je jedno od vodecih u Europi. S prometom
od 643 milijarde eura i ukupnom dodanom vrijednos¢u od 253 milijarde eura u 2019. godini,
osnovne aktivnosti kulturne i kreativne industrije (KKI) predstavljale su 4,4 % BDP-a EU u smislu

ukupnog prometa.

lako mnogi misle da kreativne i kulturne industrije ne mogu stvoriti vlastiti proizvod, one se
temelje upravo na razvoju inovacija i inovativnih proizvoda kako za sam sektor tako i za sve ostale
sektore. Pritom treba napomenuti da kreativna i kulturna industrija nije samo vazna grana sama za
sebe, nego doprinosi visokoj dodanoj vrijednosti ostalih gospodarskih sektora i prelijeva svoje
vrijednosti na ostale sektore. Konkretno cijeli izvoz se mora temeljiti na autenti¢nim proizvodima
koje oblikuju dizajneri zajedno s proizvodnjom kako bi mogli posti¢i visoku dodanu vrijednost.
Takoder umjetnost, kultura 1 kulturna bastina su nezamjenjivi dio cjelokupnog turizma i pridonose
razvoju turizma visoke dodane vrijednosti. Ako Zelimo biti gospodarstvo visoke dodane
vrijednosti, ne mozemo to ostvariti bez razvoja kreativnih i1 kulturnih industrija. Svjedo¢imo da
velike filmske produkcije dolaze u Hrvatsku 1 ne doprinose samo zaposljavanjem nasih ljudi 1
zaradom, ve¢ se ta vrijednost multiplicira i prelijeva i na turizam. Cijela modna industrija je, kao i
industrija namjestaja, temeljena na dizajnu. U Sjevernoj Hrvatskoj imamo odli¢nih primjera kao
Sto su Prostoria ili Varteks, a svaki proizvod kako bi se uspjesno plasirao na strano, ali i naSe trziste

mora biti vrhunski dizajniran i brendiran.

Dugoro¢no gledano jedan od potencijalnih oblika turizma koji ¢e se razvijati u Sjevernoj Hrvatskoj

je zdravstveni turizam, kulturni, vjerski, lovni 1 ribolovni te sportski 1 izletnicki turizam.
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Obuhvat usluznog sektora visoke dodane vrijednosti u Sjevernoj Hrvatskoj u sklopu ove analiticke
podloge usmjeren je na turizam (zdravstveni i spa / wellness turizam, aktivni turizam, gourmet
turizam, kulturni turizam, zeleni turizam...), kreativne industrije te na IKT sektor gdje se posebno
isticu KIBS i gaming industrija. Da bi se ojacali sektori, neophodno je nastaviti razvijati odrzive
poslovne modele i raditi na izgradnji ekosustava koji osigurava dostojan zivot i radne uvjete za

umjetnike i kulturne i kreativne profesionalce.

Ponuda kreativnih industrija u Sjevernoj Hrvatskoj je raznolika te je usko vezana uz druge lance
vrijednosti; prehrambeno-preradivacku industriju, industriju proizvodnje vozila, drvnu, tekstilnu
ali 1 ukupnu turistiCku sadrzajnu ponudu i kao takva ¢ini dio destinacijske politike i njenog

upravljanja.

Kao dobar primjer kreativnih industrija je i mlada tvrtka Forestland iz Cakovca koja je od nule u
samo nekoliko godina napravila poznati festival elektronicke glazbe FORESTLAND

(https://forestland.hr/). Suraduju i sa Socijalnom zadrugom Humana Nova.

Tu je i Tabor film festival, festival koji ukljucuje retrospektivne programe kratkog filma, filmske
radionice, glazbene programe, razne izlozbe, filmsku trznicu. Tabor Film Festival podrzava
digitalnu produkciju i distribuciju filmskih i video radova. HaGeeF Zabok, jedan je od
najdugovjecénijih festivala nove glazbe u Hrvatskoj te Gfuk — Glumacki festival u Krapini na kojem

nastupaju profesionalna hrvatska kazalista 1 glumacke druZine.

Nove tehnologije u nastajanju poput rada u cloudu, interneta stvari, prijenosnih uredaja, 5G,
analitike Big Data i 3D tehnologije poticu sve relevantne dionike da preispitaju i izmisle vlastiti
novi pristup brzom i u€inkovitom razvoju proizvoda i usluga. Povecana interakcija kreativnog

sektora s tehnologijama dovela je do:

a) novih oblika umjetni¢kog izraZzavanja i potpuno novih zanrova umjetnosti (npr. umjetnost
novih medija, digitalna umjetnost, video umjetnost);

b) novog razumijevanja kreativnosti (npr. aplikacije u muzeju, u kazalistu i u galeriji);

c) novih materijala, procesa i alata za kreativne prakse;

d) novih poslovnih modela, digitalne trgovine, potrosackih skupina i kanala distribucije, kao
1 do potpuno novih nacina marketinga i prodaje kreativnih proizvoda, alata, aplikacija 1
usluga;

e) novih oblika interakcije i suradnje proizvodaca i korisnika;
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f) novih virtualnih zajednica stvaralaca i inovatora i

g) novih oblika kreativnosti, poput racunalne kreativnosti (Abbassi et al. 2017).

U tom smjeru trebaju se traziti nove mogucénosti povezivanja komplementarnih sektora,
istrazivanja i razvoja novih usluga te jacanja otpornosti i odrzivosti ekosustava. Najveci potencijal
za ulaganje temelji se na aktivnostima istrazivanja i razvoja vezano uz digitalnu transformaciju
kao 1 koncentriranju na digitalnu transformaciju u smislu konzultantskih usluga i podrske

digitalnoj transformaciji te aktivnosti vanjskih usluga za poslovne procese.

e Pametni turizam

Ova ni$a ukljucuje dobro upravljanje destinacijom, uz koriStenje novih alata i rjeSenja, primjenjiva
je na sve oblike turizma, a ono ¢emu teze najuspjesnija turistiCcka odredista jest upravljanje
iskustvom Korisnika.

Pametni, ili ,smart“ turizam, glavni je alat modernog upravljanja turistickim destinacijama.
Termin smart je povezan s tehnologijom do tocke u kojoj je pametno postalo sinonim
,2unaprijedenog tehnologijom® (Boes i sur., 2015.). Medutim, smart je pojam koji je mnogo $iri od
same upotrebe tehnologije i trebao bi ukljucivati barem tri osnovne dimenzije: tehnolosku, ljudsku
1 institucionalnu (Nam & Pardo, 2011). Stoga, kada se uzmu u obzir ove tri dimenzije, odrediSte
pametnog turizma ne bi bilo ono koje ukljucuje i implementira najveci broj tehnologija ve¢ ono
koje je u stanju koristiti tehnologije za poboljSanje kvalitete zivota stanovnika i turista, istodobno
poboljsavajuéi vezu izmedu privatnog 1 javnog sektora kroz razvoj dostupnosti, ukljucivosti,
kontrole i upravljanja mobilnos¢u, transporta, odrZivog planiranja i razvoja, vodstva i suradnja
izmedu poduzeca i izmedu poduzeca i vlade, ekonomske produktivnosti i zaposljavanja te drugih.
PotroSaci takoder potiCu promjene. Generacija Z, milenijalci 1 generacije koje slijede Cinit ¢e
veéinu turista do 2040. Radi se o konzumentima koji su rodeni u digitalno doba i njihov odnos s
tehnologijom nastavit ¢e utjecati na pruzanje turistickih usluga.

Kada govorimo o pametnom turizmu, IKT sektor sam za sebe nije dovoljan za razvoj specifi¢nih
pametnih usluga. U odrednicama smart ili pametnog turizma, uz odrzivost i promicanje Kulturne i
prirodne bastine te medudrzavnu suradnju, iznimno je vazan ljudski kapital i opasnost od

demografskog deficita na trziStu rada, pogotovo kada govorimo o upravljanju destinacijama.

75



Klju¢na podruc¢ja pametnog turizma u koja je potrebno ulagati su: odrzivost turisticke ponude (kroz
jacanje otpornosti i odrzivosti destinacije), inkluzivni turizam (kroz jacanje partnerstva i dijeljenje
znanja), ljudski kapital i integracija novih tehnologija u vidu novih inovativnih usluga.

Komplementarnost IKT sektora i turizma svoju primjenu moze naéi u svim oblicima turizma:
poslovnom turizmu, eko turizmu, gastro turizmu, ruralnom turizmu, obalnom, maritime i inland
water turizmu, urbanom (city) turizmu, adventure turizmu, zdravstvenom i wellness turizmu i

mnogim drugim njegovim oblicima.
e Kreativne industrije

Cesto se termin kreativne industrije poistovjeéuje s terminom kulturne industrije iako se radi o
Sirem podruc¢ju buduci da obuhvaca sve djelatnosti temeljene na kreativnosti, a ne samo umjetnost.
U upotrebu je usao i termin kreativna ekonomija da bi se naglasio znacaj usluga temeljenih na
razliCitosti sadrzaja kad se radi o kulturnim i kreativnim industrijama, ali to je puno Siri pojam od

kreativnih industrija.

lako mnogi misle da kreativne i kulturne industrije ne mogu stvoriti vlastiti proizvod, one se
temelje upravo na razvoju inovacija i inovativnih proizvoda kako za sam sektor tako i za sve ostale
sektore. Pritom treba napomenuti da kreativna 1 kulturna industrija nije vazna grana sama za sebe,
nego doprinosi visokoj dodanoj vrijednosti ostalih gospodarskih sektora i prelijeva svoje
vrijednosti na ostale sektore. Konkretno cijeli izvoz mora se temeljiti na autenti¢nim proizvodima
koje oblikuju dizajneri zajedno s proizvodnjom kako bi mogli posti¢i visoku dodanu vrijednost.
Takoder umjetnost, kultura i kulturna bastina su nezamjenjivi dio cjelokupnog turizma i pridonose
razvoju turizma visoke dodane vrijednosti. Ako zelimo biti gospodarstvo visoke dodane
vrijednosti, ne mozemo to ostvariti bez razvoja kreativnih 1 kulturnih industrija. Svjedo¢imo da
velike filmske produkcije dolaze u Hrvatsku i ne doprinose samo zaposljavanjem naSih ljudi i
zaradom, ve¢ se ta vrijednost multiplicira i prelijeva i na turizam. U razvoju proizvoda dizajn
zauzima visoko mjesto. Cijela modna industrija, kao i industrija namjestaja, temeljena je na
dizajnu. U Sjevernoj Hrvatskoj imamo odli¢nih primjera kao $to su Prostoria ili Varteks, a svaki
proizvod kako bi se uspjesno plasirao na strano, ali i nase trziste, mora biti vrhunski dizajniran i

brendiran.
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Da bi se utvrdilo $to je potrebno za uspjeh tih segmenata, potrebno je pokrenuti nekoliko

aktivnosti koje trenuta¢no nedostaju:

U tom smjeru trebaju se traziti nove moguénosti povezivanja komplementarnih sektora,

istrazivanja i razvoja novih usluga te jaCanja otpornosti i odrzivosti ekosustava.

Odrzivost i otpornost destinacije. Odrzivost je kompleksna problematika koja, osim
same zaStite okoliSa, sadrzi mnogo Siri spektar tema. Potrebno je jasnije definirati
smjernice, dodatno educirati lokalne aktere u turizmu o nacinima integracije odrzivosti u
njihovo poslovanje te promovirati nove tehnologije i snazniju suradnju sa stanovniStvom.
Istaknuto je kako je trenutacno pristupacnost u turizmu i inkluzivni turizam marginalno
obradena tema u Hrvatskoj s velikim potencijalom za razvoj i kako je pristupacnost
potrebno horizontalno integrirati kroz sve ostale teme pametnog turizma.

Ulaganja u istraZivanje, razvoj i komercijalizaciju inovacija te transfer tehnologija.
Dok su tehnoloske razine u sektoru prerade prehrambenih proizvoda relativno visoke,
ukupni u¢inak Hrvatske po pitanju istrazivanja, razvoja i inovacija zna¢ajno zaostaje za
ostalim drZzavama EU-a. Ovo ulaganje ¢e omoguciti diversifikaciju proizvodnje i1 jacanje
regionalne konkurentnosti kroz razvoj novih proizvoda i usluga u prioritetnim niSama
Sjeverne Hrvatske. Upravo je manjak ulaganja u istraZivanje i razvoj i inovativnost
poslovnog sektora u Sjevernoj Hrvatskoj jedan od razloga pada industrijske proizvodnje i
nedostatne izvozne orijentiranosti regionalnoga gospodarstva. U tom smjeru trebaju se
traziti nove mogucnosti povezivanja komplementarnih sektora, istrazivanja i razvoja novih
usluga te jacanja otpornosti 1 odrzivosti ekosustava.

StrateSke savjetodavne usluge i vjeStine podrSke klijentima u podrucju digitalne
transformacije. To ukljucuje usluge osmisljavanja boljih poslovnih procesa, stavljanje na
trziSte inovativnijih proizvoda i potporu implementaciji aktivnosti digitalne transformacije
za specificne trziSne niSe ili industrije (npr. poljoprivredno-prehrambena industrija te
turizam).

Partnerski odnos. Daljnji razvoj usluga visoke dodane vrijednosti treba postati okosnica
razvoja industrija Sjeverne Hrvatske pridonose¢i opcoj otpornosti 1 odrzivosti
gospodarstva i drustva. Usluge visoke dodane vrijednosti povezuju viSe industrija te

ukljucuju gotovo sve razine drustva. Segmentiranost i velika diversificiranost potencijalnih
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modela suradnje, povezivanja, projekata 1 razvoja Cine planiranje buducih aktivnosti i
mjera vrlo zahtjevnim stoga je nuzan partnerski odnos svih uklju¢enih dionika zapocevsi s
uskom suradnjom javnog i privatnog sektora, ali i osnazivanjem veza izmedu tvrtki,
pogotovo IKT sektora i kreativnih industrija s ,,tradicionalnim* industrijama.

Ljudski kapital u turizmu. Osim $to je potrebno raditi na nadogradnji kompetencija
aktera, vazno je 1 generalno ulagati u mlade snage. Uz cjelozivotno obrazovanje, naglasak
mora biti na generalnoj promjeni koncepta poslovanja Sto se odrazava prvenstveno kroz
poticanje cjelogodisnjih zaposljavanja. COVID-19 kriza uzdrmala je turisti¢ki sektor te
otvorila diskusiju za potencijalni novi smjer u ¢ijem je formiranju izrazito vazno ukljuciti
lokalnu zajednicu te poticati kreativno poduzetniStvo. Potrebno je podrzati razvoj
profesionalnih pruzatelja usluga i institucija kako bi se povecala konkurentnost sektora

kroz izradu mreznih stranica, blogova i web 2.0 inicijativa.

Uspostaviti regionalni lanac vrijednosti te potaknuti suradnju izmedu kljuénih dionika u
okviru prioritetnih nisa kroz strateSka partnerstva za inovacije, razvoj inovacijskih klastera
te jaCanja pametnih vjestina. Mapiranje dionika regionalnih lanaca vrijednosti kljucan je
prvi korak, nakon kojeg slijedi uspostava strateskih foruma za svaki lanac vrijednosti te

izrada akcijskih planova.
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3. STRATESKI OKVIR

3.1. CILJEVI JAVNIH POLITIKA ZA INDUSTRIJSKU TRANZICIJU

Posebni cilj Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske je omoguéiti pametnu
specijalizaciju i jacanje pozicije regionalnog gospodarstva u globalnim lancima vrijednosti kroz

sljedece prioritete ulaganja:

= jacanje regionalnog eko sustava za poduzetnike;

* razvoj i jacanje istrazivackih i inovacijskih kapaciteta te primjenu naprednih tehnologija u
okviru regionalnih lanaca vrijednosti;

» jaCanje odrzivog rasta i konkurentnosti MSP-ova i otvaranje radnih mjesta u njima, medu
ostalim i kroz produktivna ulaganja u prioritetne nise PH;

* razvoj pametnih vjestina za industrijsku tranziciju.

Njegovom provedbom doprinijet ¢e Se ostvarivanju NRS 2030 StrateSkog cilja 13. ,Jacanje

regionalne konkurentnosti*.

Prikaz 11: Strateski okvir za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske

NRS 2030 Strateski cilj .,Jacanje
regionalne konkurentnosti“

Pametna specijalizacija i jaanje
pozicije regionalnog
gospodarstva u globalnim
lancima vrijednosti

Jatanje odrzivog rasta i
konkurentnosti MSP-
ova 1 otvaranje radnih

Razvoj 1 jacanje
istrazivackih 1

Jacanje regionalnog eko
sustava za poduzetnike

inovacijskih kapaciteta
te primjena naprednih
tehnologija u okviru
RLV-ova

mjesta unjima, medu
ostalim 1 kroz
produktivna ulaganja u
prioritetne nise SH

Ovaj cilj podrazumijeva rjesavanje visestrukih razvojnih izazova:

Razvoj pametnih
vjedtina za industrijsku
tranziciju
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= jaCanje regionalne konkurentnosti kroz uvodenje strukturnih promjena u regionalno
gospodarstvo i davanje podrske difuziji inovacija i rastu i razvoju MSP-ova,;

= prilagodbu regionalnoga gospodarstva 4. industrijskoj revoluciji kroz digitalnu tranziciju i
uvodenje naprednih tehnologija;

= odgovor na klimatske promjene kroz zelenu tranziciju, poticanje kruzne ekonomije i
dekarbonizaciju regionalnoga gospodarstva;

= usporavanje ili preokretanje trenutnog trenda gubitka zaposlenosti u regiji, smanjenje
iseljavanja iz regije, osobito medu mladima te poticanje povratka Hrvata koji trenutacno

zive i rade izvan Hrvatske, kroz stvaranje novih i kvalitetnijih radnih mjesta.

Prikaz 12: Cimbenici industrijske tranzicije

Iskoristavanje moguénosti
industrijskih promjena

XA 2

R

N

Globalizacija

Osiguravanje pravedne i

drustveno prihvatljive /é Prijelaz na klimatski

tranzicije za sve neutralno i kruzno
gospodarstvo

Klju¢ni pokretaci promjena (,,game-changers) koji ¢e omoguditi industrijsku tranziciju Sjeverne

Hrvatske su:

= uspostava regionalnih lanaca vrijednosti za prioritetne nise regionalnoga gospodarstva

= difuzija inovacija

* integrirani pristup procesu industrijske tranzicije s naglaskom na poduzetnicko otkrivanje
* razvoj pametnih vjeStina

= (digitalna i zelena tranzicija.

Ocekivani uéinci:



» rjeSavanje konkretnih razvojnih izazova u prioritetnim sektorima regionalnog gospodarstva
I promicanje drustveno korisnih inovacija;

= stvaranje regionalnih lanaca vrijednosti i quadruple helix umrezavanje klju¢nih dionika;

* razvoj pametnih vjestina za industrijsku tranziciju 1 poslove buduénosti;

= stvaranje visoko-kvalitetnih radnih mjesta i poticanje socijalno uklju¢ivog zaposljavanja;

= upravljanje zelenom i digitalnom tranzicijom na regionalnoj razini.

3.2. PRIORITETNE NISE | REGIONALNI LANCI VRIJEDNOSTI

StrateSkom dijagnostikom definirano je pet prioritetnih sektora u Sjevernoj Hrvatskoj koji imaju
najveci potencijal za daljnji gospodarski rast i razvoj u regiji 1 jacanje konkurentnosti kroz
industrijsku tranziciju: zdravstvena industrija, sektor zelenog rasta, industrija proizvodnje vozila,
pametna industrija (Industrija 4.0) i usluzni sektor visoke dodane vrijednosti. Sektori u sebi
sadrzavaju podsektore koji omogucuju interakciju u okviru sektora te mogu pridonijeti da se
njihova transformacija medusobno podupire. Primjerice, IKT mozZe pomo¢i razvoju digitalne
poljoprivrede i digitalizacije u turistiCkom sektoru. Turizam moZze biti pokreta¢ regionalnog
brendiranja i razvoja luksuznih prehrambeno-preradivackih brendova kroz uspostavu kratkih

lanaca opskrbe te razvoj gourmet turizma.
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Prikaz 14: Pregled strateskih interakcija — nacionalna, regionalna i lokalna razina

Pregled stateskih interakcija— nacionalna, regionalna i lokalna razina

Nacionalna Fupaciiiske
NRS 2030 Regionalna (lokalni projekti)
Jaganje regionalne Plan za industrijsku tranziciju
konkurentnosti - E=——— s i = e - ~ ~
_Regionalna OECDIT PRIORITETNO KUUCNE
|nfra.stru!rtu.ra lzazovi PODRUCIE INTERVENCUE
za privlagenje
ulaganja T o =]
Buduénost 1
SEKTOR ZELENOG
Pametne 1 d
vjestine | raca RASIA 2
) API
i
Regionalni |
|| inovacijski | 3
: ekosustav | Inovativnost
)
Zelenai £CA 4
L
digitalna 5 LECA
tranzicija
| y Poduzetnost
|| Komercijalizacij | PAMETNA 6
ainovacija | INDUSTRUA
| (INDUSTRUA4.0) 7
Turizam |
Niska razina |
Pomoé u | emisije ugljika f 8
razvoju |
MSP-a 9
- HORIZONTALNE
o Ukljuéiv TEME
Teritorijalno st 10 Mapiranje i
?rer:::::;!: | akcijski planovi za
— 8 l — Industrijske niSe RLV
! Opseg Plana za industrijsku tranziciju
Prikaz 13: Prioritetne nise unutar regionalnih lanaca vrijednosti Sjeverne Hrvatske

Proizvodne tehnologije,
IKT rjesenja i modeli za

Zelena mobilnost i

Zdrava i funkcionalna

Inovativna modna

Industriju 4.0 industrija

Inteligentni transportni

autonomna vozila sustavi (ITS)

Ekoloski prihvatljivi
materijali i zelene
tehnologije za OIE,
komunalno gospodarstvo i
zastitu okolisa

hrana

Brendirani proizvodi od
drva i drvni interijeri

Pametni turizam

Dual use — proizvodi
dvojne namjene

FutureFarma —
farmaceutika buduénosti

Zelena i modularna
gradnja

Komponente za
proizvodnju vozila

Personalizirana medicina

Prehrambeni brendovi

Kreativne industrije
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Na temelju utvrdenih globalnih trendova, razvojnih izazova i potencijala regionalnoga
gospodarstva, te u skladu s rezultatima procesa poduzetnickog otkrivanja, kao glavni fokus
buduceg rasta i razvoja Sjeverne Hrvatske odabrane su sljedece prioritetne niSe za koje je
procijenjeno da mogu ostvariti najve¢u dodanu vrijednost te samim time u najve¢oj mjeri
pridonijeti povecanju regionalne konkurentnosti:

Prioritetne nige su u skladu s S3 tematskim prioritetnim podruéjima®:

= zdravlje i kvaliteta zivota
= energija i odrzivi okoli§
= promet i mobilnost

= sigurnost

= hrana i bioekonomija.

Prioritetne niSe grupirane su u pet regionalnih lanaca vrijednosti Sjeverne Hrvatske koji ¢e biti
glavni instrument za daljnje upravljanje procesom industrijske tranzicije i kontinuirano
poduzetnic¢ko otkrivanje te usmjeravanje javnih sredstava u cilju podrske industrijskoj tranziciji

regionalnoga gospodarstva prema niSama vise dodane vrijednosti.

Prikaz 15: Regionalni lanci vrijednosti Sjeverne Hrvatske

RLV pametne industrije RLV proizvodnje vozila RLV zdravstvene industrije

RLV Zelenog rasta RLV USIUinOg sektora visoke
dodane vrijednosti

8 Tematska prioritetna podruéja definirana su u okviru Strategije pametne specijalizacije Republike Hrvatske za
razdoblje od 2016. do 2020. godine. U tijeku je izrada Strategije pametne specijalizacije za razdoblje od 2021. do
2029. kojom ce se redefinirati tematska prioritetna podrucja.
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1. RLV pametne industrije

* Proizvodne tehnologije, IKT rjesenja i modeli za Industriju 4.0
= |novativna modna industrija

= Dual use — proizvodi dvojne namjene
2. RLV proizvodnje vozila

= Komponente za proizvodnju vozila
= Zelena mobilnost i autonomna vozila

= Inteligentni transportni sustavi (ITS)
3. RLV zdravstvene industrije

=  [FutureFarma — farmaceutika buduénosti
= Personalizirana medicina

= Zdrava i funkcionalna hrana
4. RLV zelenog rasta

= Ekoloski prihvatljivi materijali i zelene tehnologije za OIE, komunalno gospodarstvo
1 zaStitu okolisa

= Zelena i modularna gradnja

= Prehrambeni brendovi

= Brendirani proizvodi od drva i drvni interijeri
5. RLV usluznog sektora visoke dodane vrijednosti

= Pametni turizam

= Kreativne industrije

Glavnina resursa u okviru procesa industrijske tranzicije bit ¢e usmjerena na jacanje prioritetnih
nisa u okviru regionalnih lanaca vrijednosti s naglaskom na aktivnosti koje pokazuju potencijal za
otkrivanje tehnoloskih i trziSnih moguénosti 1 prelijevanje ucinka na ostale dijelove Hrvatske i EU
ekonomije i imaju ekonomiju razmjera ukljucujuéi veéi broj dionika RLV-ova te Siri uc¢inak na

drustveno-gospodarski rast i razvoj.
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3.3. SMJEROVI PROMJENA I STRATESKA NACELA

Regije u industrijskoj tranziciji imaju potencijal za jaCanje regionalne konkurentnosti koristeci
prilike koje nude globalni mega trendovi za ozivljavanje gospodarskog rasta i povecanje
produktivnosti. Za te regije Europska komisija nudi prijedlog provedbenog okvira koji se temelji

na 5 klju¢nih okvira:

Prikaz 16: Prijedlog provedbenog okvira od strane Europske komisije

—L Priprema za poslove u buduénosti

—L Sirenje i difuzija inovacija

—L Promicanje poduzetnistva i ulaganja privatnog sektora
—L Podrzavanje prijelaza na niskouglji¢no i kruzno gospodarstvo
—L Promicanje inkluzivnog rasta

Temeljem smjernica Europske komisije za industrijsku tranziciju, a nastavno na utvrdene potrebe
gospodarstva, definirani su smjerovi promjena Sjeverne Hrvatske, koji bi trebali doprinijeti

industrijskoj tranziciji prema sektorima/niSama ve¢e dodane vrijednosti:

= Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje strateskih partnerstva za inovacije i razvoj

inovacijskih klastera u prioritetnim niSama;

* promicanje poduzetniStva i ulaganja privatnog sektora kroz poticanje rasta i razvoja

inovativnih start-upova i MSP-ova u prioritetnim nis$ama;

= priprema za poslove u buduénosti kroz razvoj pametnih vjestina za industrijsku

tranziciju;

* podrzavanje prijelaza na niskouglji¢no i kruzno gospodarstvo kroz digitalnu i zelenu

tranziciju (horizontalna aktivnost).
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1. Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje strate§kih partnerstva za inovacije i razvoj

inovacijskih klastera u prioritetnim niSama

Jedan od klju¢nih pokretaca tranzicije regionalnog gospodarstva bit ¢e ulaganja u istrazivanje,
razvoj i komercijalizaciju inovacija i transfer tehnologija. To ¢e omoguciti diversifikaciju
proizvodnje i jaCanje regionalne konkurentnosti kroz razvoj novih proizvoda i usluga u

prioritetnim niSama Sjeverne Hrvatske.

Upravo je manjak ulaganja u istrazivanje i razvoj i inovativnosti poslovnog sektora u Sjevernoj
Hrvatskoj jedan od razloga pada industrijske proizvodnje i nedostatne izvozne orijentiranosti
regionalnoga gospodarstva. Stoga ¢e se u okviru javnih politika za podrsku industrijskoj tranziciji
potaknuti ulaganja poslovnog sektora u istrazivanje, razvoj i komercijalizaciju inovacija kroz
umrezavanje i strateska partnerstva klju¢nih dionika razvoja u okviru RLV-ova te razvoj i primjena
digitalnih i KET tehnologija i cirkulacija znanja te interaktivnog uc¢enja kroz uspostavu visoko-

tehnoloskih mreza za industriju.

Izazovi Potencijali Aktivnosti
Nedostatak Stvaranje ucinkovitog regionalnog = Podrska uspostavi
cjelovitog inovacijskog sustava ucinkovitog regionalnog
regionalnog Stratesko odredivanje prioriteta za inovacijskog sustava
inovacijskog  ulaganja u istraZivanje, razvoj i = Potpore ulaganjima
sustava inovacije (IR1) poslovnog sektora u IRI

Poticanje ulaganja poslovnog sektora = |novativna javna nabava

u IRl = Mehanizmi

= Pracenje i vrednovanje ucinka
IRI ulaganja

Nedostatni Jacanje digitalnih kompetencija MSP- = Poticanje strateskih partnerstva
kapaciteti MSP- | ova za inovacije
ovaza IRl Povezivanje MSP-ova s velikim * Podrska MSP-ovima za IRI
ulaganja poduzetnicima i organizacijama za ulaganja

istraZivanje i Sirenje znanja

= Potpora inovacijskim klasterima
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Teritorijalne Smanjenje razvojnih gapova = Razvoj regionalnih hubova i

razlike u Osiguravanje radnih mjesta na poticanje policentri¢nog razvoja
difuziji cjelokupnom teritoriju regije te urbano-ruralnih veza
inovacija = Teritorijalno brendiranje

Klju¢na razmatranja za (bolje) kreiranje politika za podrSku industrijskoj tranziciji:

= [novacijska politika treba omoguciti rast i razvoj gospodarstva na cjelokupnom teritoriju
regije
Regija u industrijskoj tranziciji mora osigurati da su ucinci inovacija Siroko rasprostranjeni
1 nisu koncentrirani samo u urbanim ili gradskim podruc¢jima.

= Postojanje rizika — IRI ulaganja stvaraju dobitnike i gubitnike
U regijama u industrijskoj tranziciji, tehnoloske promjene moraju pratiti i ulaganja u razvoj

pametnih vjestina, proizvodna ulaganja kao i potpore za internacionalizaciju poslovanja.

2. Promicanje poduzetni$tva i ulaganja privatnog sektora kroz poticanje rasta i razvoja

inovativnih start-upova i MSP-ova u prioritetnim ni§ama

Inovativno poduzetnistvo kritiCan je ¢imbenik i pokreta¢ industrijske tranzicije i kljuéni alat za
otvaranje novih radnih mjesta. Sjeverna Hrvatska treba podrzati razvoj inovativnih start-up tvrtki
i prosirenje poslovanja MSP-ova u prioritetnim ni§ama kako bi se transformiralo regionalno

gospodarstvo i potaknuo nastanak novih regionalnih puteva rasta.

U tom cilju potrebno je stvoriti u¢inkovit eko sustav za start-up tvrtke, poboljSati poslovnu klimu
i dati podrsku ja¢anju konkurentnosti i internacionalizaciji MSP-ova kroz kombinaciju politika na

podrucju poduzetnistva, inovacije, obrazovanja i znanosti na nacionalnoj i regionalnoj razini.

Izazovi Potencijali Aktivnosti

Limitirani Novi izvori financiranja za MSP- » Ponuda alternativnih i

pristup ove nebankarskih izvora financiranja:
financiranju crowdfunding, mreZe poslovnih

andela, fondovi rizicnog kapitala

= De minimis potpore MSP-ovima
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Nedostatak Cjelozivotno obrazovanje i * Programi usavrSavanja u okviru
pametnih razvoj vjestina za poslove centara kompetentnosti,
vjestina buduénosti poduzetnickih inkubatora i
akceleratora te inovacijskih
Klastera

= Potpore MSP-ovima za

usavrsavanje
PoboljSanje Uspostava ucinkovitog sustava » Podrska u uspostavi u€inkovitog
poslovnog za start-up tvrtke sustava za start-up tvrtke
okruzenja Razvoj/unaprjedenje poslovne i = Digitalizacija javnih usluga

istrazivacke infrastrukture
Smanjenje administrativnih

barijera

Klju¢na razmatranja za (bolje) kreiranje politika za podrsku industrijskoj tranziciji:

= Lokalno donosenje odluka
Regionalna i lokalna samouprava treba pridonijeti stvaranju povoljnog okruzenja za
poduzetnike promicanjem poduzetni¢ke kulture, razvojem regionalne infrastrukture i
proaktivnim pristupom ulaganjima.

=  Kontinuirana prilagodba tehnoloskim promjenama i globalnim trendovima
Poduzeca se moraju prilagoditi globalnim trendovima i tehnoloskim promjenama kako bi
bila konkurentna na svjetskom trziStu i sudjelovala u globalnim lancima vrijednosti. Stoga
¢e potpore MSP-ovima u okviru RLV-ova Sjeverne Hrvatske biti usmjerene na jacanje
inovativnih kapaciteta, proizvodnih ulaganja, razvoj pametnih vjeStina 1 podrSku

internacionalizaciji poslovanja.

3. Priprema za poslove u buduénosti kroz razvoj pametnih vjesStina za industrijsku tranziciju

Zbog globalnih promjena uzrokovanih 4. tehnoloskom revolucijom te razvojem novih
industrija/industrijskih niSa kao odgovor na druStvene izazove, primjerice klimatske promjene,

neizbjezno je doslo i doc¢i ¢e do velikih promjena na trziStu rada. Regije koje su dozivjele pad

88



industrijske proizvodnje ili jo$ uvijek temelje svoje gospodarske aktivnosti na tradicionalnim
sektorima posebno su u ranjivom polozaju. Stoga ¢e, u okviru procesa industrijske tranzicije, veliki
naglasak biti na razvoju pametnih vjestina za industrijsku tranziciju i pripremu gospodarstva i

cjelokupnog drustva za poslove buduénosti.

Sjeverna Hrvatska, kao regija u industrijskoj tranziciji, suocena je s drasticnim smanjenjem
zaposlenosti zbog posljedica ratnih stradanja i postupnog ukidanja tradicionalnih industrija.
Paralelno se suocava se s nedostacima vjestina na lokalnim trziStima rada kada su u pitanju profili
poslova u visoko-tehnoloskim sektorima koji se temelje na primjeni digitalnih i KET tehnologija.
Automatizacija proizvodnje i prelazak prema Industriji 4.0 ¢e na odredeni nacin kriticno utjecati

na daljnji razvoj lokalnog trzista rada Sjeverne Hrvatske.

Priprema za poslove budu¢nosti u Sjevernoj Hrvatskoj zahtijeva primjenu miksa politika kroz
horizontalne i vertikalne intervencije koje ¢e kombinirati vjestine i politike zaposljavanja s onima
koji poticu ulaganje u nove izvore zaposljavanja i rast produktivnosti. Koristenje novih izvora rasta
1 zapoSljavanja pomoc¢i ¢e regionalnom gospodarstvu u stvaranju novih moguénosti za

zapoSljavanje i poticanju priljeva mozgova iz ostalih dijelova Hrvatske 1 inozemstva.

Izazovi Potencijali Aktivnosti
Nedostatak radne Jacanje regionalnog * Mapiranje vjestina za poslove
snage s potrebnim eko sustava buducnosti u okviru RLV-ova
vjestinama za Uskladenje trzista = Potpore MSP-ovima za razvoj
industrijsku tranziciju = rada s potrebama specifi¢nih vjestina u okviru RLV-ova
gospodarstva = Poticanje povezivanja velikih tvrtki i
Cjelozivotno MSP-ova s centrima kompetentnosti
obrazovanje = Poticanje povezivanja velikih tvrtki i
MSP-ova sveucilistima u cilju stvaranja
specijaliziranih poslijediplomskih
studija
Nedostatak posla Doskolovanje u cilju = Namjenske potpore za obuku i vauceri

za nize kvalificiranu | razvoja vjestina za

radnu snagu poslove buduénosti
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Limitirani novi izvori = Medusektorsko = Poticanje inovacijskih klastera

zaposljavanja I povezivanje te » Stvaranje inteligentne mreZe radne

nedostatak suradnje u  pristup  globalnim snage u okviru RLV-ova

okviru i izmedu lancima vrijednosti = Horizontalni IKT treninzi i dodatna

sektora usavrSavanja u cilju primjene naprednih
tehnologija

Klju¢na razmatranja za (bolje) kreiranje politika za podrSku industrijskoj tranziciji:

Ukljucivanje sirokog spektra lokalnih dionika u dijalog u cilju definiranja pametnih
vjestina za industrijsku tranziciju

U kontekstu pripreme za poslove buduénosti potrebno je potaknuti aktivno sudjelovanje
klju¢nih dionika regionalnih lanaca vrijednosti kako bi se u okviru RLV akcijskih planova
identificirale buducée potrebe za vjestinama i1 nadolaze¢e nove poslovne aktivnosti u regiji,
te omogucila sustavna podrSka sveuciliSta, pruzatelja strukovnog obrazovanja 1
osposobljavanja, inovacijskih klastera i civilnog drustva lokalnim poslodavcima, s
naglaskom na MSP-ove, u razvoju pametnih vjestina. UspjeSan dijalog o vjeStinama medu
dionicima zahtijeva od regionalnih kreatora politike preuzimanje aktivne vodece uloge.
Sustavi obrazovanja i vjestina moraju biti ukljucivi

Pristup cjelozivotnom obrazovanju treba omoguciti ne samo tvrtkama ve¢ 1 nezaposlenim
osobama na cijelom podrucju Sjeverne Hrvatske kako bi stekle potrebne vjeStine za
poslove buduénosti.

Integrirani pristup stvaranju lokalnih poslova temeljem potreba regionalnog gospodarstva
Poticanje razvoja pametnih vjestina vazno je za otvaranje novih radnih mjesta u Sjevernoj
Hrvatskoj. Medutim, razvoj vjestina za industrijsku tranziciju treba nadopuniti ulaganjima
u istrazivanje, razvoj i komercijalizaciju inovacija, kao i digitalizaciju i primjenu novih
tehnologija koje ¢e omoguditi povecanje konkurentnosti regionalnoga gospodarstva. Kako
bi se otvorila nova radna mjesta, poduze¢ima je potreban pristup resursima, ukljucujuci
kvalificirane ljude, poslovne mreze, financije i prostor za pokretanje i rast. To zahtijeva

vecu koordinaciju izmedu ulaganja, inovacija i politike trziSta rada na regionalnoj razini.
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4. Podrzavanje prijelaza na niskouglji¢no i kruZzno gospodarstvo kroz digitalnu i zelenu

tranziciju (horizontalna aktivnost)

Osiguranje digitalne i zelene tranzicije temelj je rasta i blagostanja u EU regijama. Za to su
potrebna znatna ulaganja u svim sferama drustva i gospodarstva. Postupno ukidanje industrija s
intenzivnom emisijom ugljika predstavljat ¢e posebni razvojni izazov za Sjevernu Hrvatsku.
Promicanje pravedne tranzicije znacit ¢e kombiniranje klimatskih aktivnosti s javnom podrSkom

u upravljanju strukturnim promjenama u lokalnom gospodarstvu i utjecajem na lokalnu radnu

snagul.
Izazovi Potencijali Aktivnosti
Stvaranje poslova u Ulaganja u Ciste (zelene) » Poboljsanje i prekvalifikacija
prelasku prema tehnologije radne snage uskladena s
klimatski neutralnom Razvoj novih radnih potrebama lokalnog trzista rada
gospodarstvu mjesta za zelene industrije = UsavrSavanje o ekoloski
Smanjenje troskova kroz prihvatljivoj proizvodnji za
ulaganjau OIE i postojece radnike
energetsku uc¢inkovitost = Poticanje primjene OIE-a i
ulaganja u energetsku
ucinkovitost
Nedostatna ulaganjau | Razvoj eko proizvoda i = Potpore za IRI ulaganja u razvoj
zelene inovacije Cistih (zelenih) eko proizvoda i Cistih (zelenih)
tehnologija tehnologija

Klju¢na razmatranja za (bolje) kreiranje politika za podrsku industrijskoj tranziciji:

= uravnotezenje kratkoro¢nih i dugoro¢nih koristi digitalne i zelene tranzicije;
= uskladenjem kratkoro¢nih 1 dugoro¢nih mjera za podrsku digitalnoj 1 zelenoj tranziciji
omogucit ¢e se pravedna industrijska tranzicija Sjeverne Hrvatske;

= resursi se trebaju koncentrirati na podrucja s najve¢im troSkovima prilagodbe.

Nastavno na definirane smjerove promjena, transformacijskim roadmapom Sjeverne Hrvatske

definirat ¢e se kljucna podrucja intervencije i odgovoriti na smjerove promjena. Osim inicijativa



specificnih za pojedinu industriju, transformacijski roadmap c¢e ukljucivati i horizontalne

intervencije za promicanje industrijske tranzicije u Sjevernoj Hrvatskoj. Ciljevi horizontalnih

intervencija su:

rjiesavanje potreba koje pokrivaju sve prioritetne sektore, kao i1 potreba industrija u
nastajanju, kroz uspostavu ucinkovitog eko sustava, brendiranje i internacionalizaciju
regije;

promicanje horizontalnih politika, poput politika za digitalnu i/ili zelenu tranziciju;

promicanje cjelozivotnog obrazovanja i pametnih vjestina Siroke primjene.

S obzirom da ¢e ulaganja koja ¢e pridonijeti provedbi Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne

Hrvatske biti strateski usmjeravana temeljem ,,place-based* pristupa, te imajuéi u vidu ogranic¢en

prorac¢un, bit ¢e bitno provedbu Plana voditi sukladno definiranim strate$kim nacelima, kako bi

izvukla najveca korist iz raspolozivih sredstava (Value for Money). Ta strateska nac¢ela odnose se

na:

koncentraciju ulaganja na aktivnosti koje imaju izravan utjecaj na tranziciju relevantnih
industrija prema niSama vise dodane vrijednosti;

poticanje sektorske i medusektorske suradnje izmedu velikih poduzetnika i MSP-ova u
okviru lanca vrijednosti te suradnje poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora;
prioritizaciju ulaganja kroz procjenu ucinka ulaganja na regionalno gospodarstva (Value
for Money) i doprinos zelenoj i digitalnoj tranziciji;

sustavno ukljucivanje razvoja pametnih vjeStina u sve intervencije podrske poslovnom

sektoru.

Strateska nacela bit ¢e klju¢na za razvoj Kriterija za odabir intervencija, kao i uvjeta i smjernica za

njihovu provedbu.
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4. TRANSFORMACIJSKI ROADMAP

Uspjesna industrijska tranzicija ovisit ¢e o sposobnosti regije da osmisli i provede
transformacijski roadmap kojim ¢e se potaknuti rast i razvoj temeljen na znanju, inovacijama te
zelenoj i digitalnoj tranziciji. U okviru transformacijskog roadmapa osmisljen je miks politika
kojim ¢e se omogucéiti modernizacija i diversifikacija regionalnog gospodarstva Sjeverne Hrvatske
kroz aktivnosti istrazivanja i razvoja, poticanje komercijalizacije inovacija i primjene naprednih
tehnologija, poticanje zelene i digitalne tranzicije, razvoj vjestina za S3, industrijsku tranziciju i

poduzetnistvo te poticanje rasta i konkurentnost MSP-ova.

Samom kupnjom novih tehnologija u regiji nece se postici industrijska tranzicija. Za tranziciju je
potrebno razviti nove pristupe u suradnji te stvaranju dodane vrijednosti u okviru cjelokupnog
lanca vrijednosti. Dugo se zivjelo i radilo u uvjetima vertikalnih politika, u takozvanim silosima,
u kojima politike nisu bile komplementarne ili nisu dovodile do sinergije, dok transformacija mora
i¢i U smjeru vise-sektorskog umrezavanja i izgradnje strateskih partnerstava u cilju uvodenja

strukturnih promjena i jaanja konkurentnosti.

Industrijska tranzicija dugotrajan je proces koji ¢e imati utjecaj na razvoj urbanih i ruralnih
podrugja, ukljucujuéi podrucja s razvojnim posebnostima. Bitno je imati u vidu da se industrijska
tranzicija temelji na ,,place-based* pristupu ulaganjima te je potrebno osigurati njezinu sinergiju s
ostalim javnim politikama. Tranzicija iziskuje usku suradnju u istraZivanju i inovacijama koja se
temelji na povezivanju istraZivackih i znanstvenih institucija s poduze¢ima i gradanima (drustveno
korisne inovacije). Za industrijsku tranziciju se moraju razviti novi pristupi u stvaranju vrijednosti
koji dovode do kulturnih promjena, stvaraju nove nacine rada, nove pristupe znanju, pokrecu
procese i podrzavaju drugaciju raspodjelu sredstava u lancima vrijednosti. Kako bi tranzicija bila
moguca i prouzro€ila §to manje $tetnih posljedica, mora se voditi na temelju novih razvojnih
modela koji uklju¢uju quadruple helix suradnju. Pri tom se treba uzeti u obzir da je industrijska

tranzicija proces u kojem se kontinuirano u¢i i prilagodava novim okolnostima.

Ovaj roadmap za industrijsku tranziciju pokazuje kako se industrijskom tranzicijom moze
upravljati u Sjevernoj Hrvatskoj. U njemu su definirani alati i aktivnosti potrebni za aktiviranje
regionalnih inovacijskih potencijala te povecanje konkurentnosti i otpornosti na globalne promjene

koje uzrokuju (re)globalizacija, dekarbonizacija i tehnoloSke promjene.
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U provedbi roadmapa bit ¢e nuzno ljude i poduzeca pripremiti za poslove buduénosti, osigurati
difuziju inovacija, stvoriti u¢inkovit eko sustav i povoljne uvjete za poduzetnistvo i dinamiku
privatnog sektora, te omoguciti prelazak na klimatski neutralno gospodarstvo i razviti sustav koji

omogucuje ukljuciv i ravnomjeran rast i razvoj.

U roadmapu se temeljem teorije promjene (Theory of Change) utvrduju globalni, nacionalni i
regionalni trzi$ni trendovi te trendovi u istrazivanju i razvoju I ugraduju se u pet prioritetnih
industrija te se predlazu aktivnosti potrebne za industrijsku tranziciju prema niSama viSe dodane

vrijednosti.

Roadmap je samo dio aktivnosti Republike Hrvatske i Sjeverne Hrvatske usmjerenih na postizanje
zelene i digitalne transformacije, pametnog, odrzivog i uklju¢ivog rasta, ukljucujuc¢i ekonomsku
koheziju, kao i socijalnu i teritorijalnu koheziju. Posredno ¢e transformacijski roadmap pomoci
Sjevernoj Hrvatskoj u njezinom oporavku od globalne zdravstvene krize uzrokovane boles¢u
COVID-19 te jacanju njezine otpornosti na buduce globalne promjene i sigurnosne izazove kroz

kreiranje politika za nove generacije, djecu i mlade.

Transformacijski roadmap je ujedno strateSska podloga za sluzbene programske dokumente koji se
izraduju radi dobivanja potpore iz strukturnih i investicijskih fondova (ESIF) Europske unije u
programskom razdoblju 2021. — 2027. Roadmap upotpunjuje strateSku pripremu za Sporazum o
partnerstvu i Integrirani teritorijalni program 2021. — 2027., te se veze na Nacionalnu razvojnu
strategiju Republike Hrvatske do 2030. godine i Strategiju pametne specijalizacije Republike
Hrvatske za razdoblje post 2020. godine. U roadmapu se uzimaju u obzir i srednjoro¢ni planovi
regionalnog razvoja, planovi razvoja jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave,

strategije razvoja urbanih podrucja te razvojni sporazumi.

Transformacijski roadmap nastavak je dijagnostickog procesa odnosno Izvje$¢a o strateskoj
segmentaciji za pet industrija u tranziciji. Roadmap je izraden na temelju procesa poduzetnickog
otkrivanja 1 ukljucivanja kljucnih dionika u partnerski dijalog (sastanci, diskusije, otvorena

dijagnostika...), strateSke dijagnostike i uskladivanja sa strateSkim okvirom Republike Hrvatske.

Transformacijski roadmap dat ¢e odgovor na pitanje kako poboljsati strateSko pozicioniranje
poduzeca u okviru RLV-ova i usmjeriti regionalno gospodarstvo prema niSama viSe dodane

vrijednosti.
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Prikaz 17: Transformacijski roadmap za podrsku procesu industrijske tranzicije

Cil : IZBOR KAKO?
Konkurentna : Djelovanje PoboljSanjem strateskog Poboljsanjem njihova
poduzeca : kroz industrije : pozicioniranja poduzeca poslovnog okruZenja
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Industrijska tranzicija dio je procesa gospodarske transformacije i uvodenja strukturnih promjena
kroz diversifikaciju i modernizaciju industrijske proizvodnje i usluznog sektora. Kao podrsku tom
procesu potrebno je promijeniti nacin djelovanja iz samostalnih aktivnosti poduzeca u djelovanje
kroz strateSka partnerstva, inovacijske klastere i druge oblike suradnje dionika u okviru regionalnih
lanaca vrijednosti na regionalnoj, nacionalnoj i EU razini. Ulaganja u znanje, tehnologije i razvoj
trziSta preduvjet su za industrijsku tranziciju prema niSama vise dodane vrijednosti i jacanju

regionalne konkurentnosti.

Prikaz 18: Kljucne faze industrijske tranzicije

Py

-8,

s

= OS5

S v&‘e“u'\

= Aot pa—

= ero® T - - — . )

S . _ - T~ 7

=] o TRANSFORMACIA T~ e

=] - o~ - -

= -~ - —

= ~

E_ - - —

- o -~
- -~

) xS
oran 2 s
e .
Godine 5 10 15+

Kako je vidljivo iz dijagnostike svih pet kljuénih sektora gospodarstva Sjeverne Hrvatske, mogu
se izdvojiti Cetiri kljuéna podrucja ulaganja u koje je potrebno usmjeriti javna i privatna sredstva
da bi doslo do industrijske tranzicije. To su ulaganja u napredne tehnologije (proizvodnja, usluzni

procesi, digitalizacija), ulaganja u istrazivacko-razvojne aktivnosti blizu trzista u cilju razvoja
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novih proizvoda i usluga, ulaganje u nove poslovne modele koji ¢e povezati poduzeca te ulaganja
u pametne vjestine odnosno znanje koje je potrebno u svim fazama tranzicije, odnosno od

pripreme, transformacije pa do faze rasta.

Provedbeni mehanizmi, koji ¢ine miks politika za industrijsku tranziciju (transformacijski
roadmap), ukljucuju sljedeé¢e programske mehanizme: horizontalni transformacijski projekt za
unaprjedenje regionalnog eko sustava za poduzetnike i javne pozive za dodjelu bespovratnih

sredstava poslovnom sektoru u okviru regionalnih lanaca vrijednosti.

Prikaz 19: Miks politika za podrsku industrijskoj tranziciji

Regionalni

Strateiki

UmreZavanje RE&D blizu triistu

Pametne
vjeitine za Komerdijalizacija
industrijsku inowvacija
tranziciju

lanci vrijednosti

eko-sustav

a) Horizontalni transformacijski projekt za jacanje regionalnog eko sustava (zajednicki

projekt za sve tri NUTS 2 regije u industrijskoj tranziciji)

Obrazlozenje: Jedna od klju¢nih slabosti Sjeverne Hrvatske je slaba povezanost i nedovoljno

stavljanje u funkciju podrSke gospodarstvu postojeée poslovne i istrazivacke infrastrukture.



Postojeca mreza poslovnih potpornih institucija (primjerice: poduzetnicki centri, inkubatori i
akceleratori, industrijski parkovi, living labovi) te organizacija za istrazivanje i Sirenje znanja
(primjerice: centri za transfer tehnologije, centri kompetencija, fakulteti) koji bi trebali dati
podrsku poslovanju u regiji nisu bili medusobno sinkronizirani te nisu imali fokus na usmjeravanje
poduzetnika prema sektorima/niSama viSe dodane vrijednosti. Poduzetnicki inkubatori su Cesto
gradeni za podrsku samozaposljavanju, tehnoloski centri za prijenos postojecih tehnologija i tako
dalje. Kako bi postojeca infrastruktura dostigla tranzicijsku logiku, potrebno je napraviti njezinu
validaciju. Validacija odnosno vrednovanje funkcioniranja poslovnih potpornih institucija i
organizacija za istrazivanje i Sirenje znanja moraju dovesti do njihove nadogradnje, specijalizacije
i povezivanja u tehnopolise te uspostavljanja suradnje medu dionicima inovacijskog lanca
vrijednosti i eko sustava za start-up tvrtke sto ¢e dovesti do veée interakcije izmedu njih samih i
stvaranja regionalnih hubova, a time i do bolje kvalitete usluga za poduzetnike koje ¢e pridonositi

promjenama i tranziciji njihovog poslovanja prema niSama vise dodane vrijednosti.
Prikaz 20: Mehanizmi za jacanje regionalnog eko sustava za poduzetnike
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Kako bi se omogucilo jacanje konkurentnosti regionalnog gospodarstva 1 stvorila povoljna klima
za rast i razvoj MSP-ova potrebno je uspostaviti u¢inkoviti regionalni eko sustav te omoguciti
brendiranje i internacionalizaciju regionalnog gospodarstva, privlacenje ulaganja i Stvaranje

regionalnih hubova.
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Cilj: Podrska upravljanju industrijskom tranzicijom i podrSka u uspostavi regionalnih inovacijskih

sustava i eko sustava za poduzetnike te brendiranju i internacionalizaciji regionalnih gospodarstva.
Nositelji: Hamag-Bicro i MRRFEU
Partneri: Regionalni koordinatori, resorna tijela drzavne uprave i ostale partnerske institucije

Komponente projekta:

> Podrska u upravljanju industrijskom tranzicijom

> Podrska u uspostavi regionalnih inovacijskih sustava i eko sustava za start-up
tvrtke

> Podrska brendiranju i internacionalizaciji regionalnog gospodarstva

b) Ciljani javni pozivi za dodjelu bespovratnih sredstava poduzetnicima u okviru

regionalnih lanaca vrijednosti Sjeverne Hrvatske

Kako bi transformacijski roadmap imao tranzicijski u¢inak na regiju, potrebno ga je promatrati
kroz kombinaciju politika i mjera koje regiju moraju pripremiti za poslove sutraSnjice, pomoci u
Sirenju inovacija 1 inovacijske kulture, promicati poduzetniStvo i angazman privatnog sektora,
pomoc¢i industriji da prijede na klimatski neutralno gospodarstvo te promicati ukljuciv rast. Stoga
¢e se, kroz javne pozive za dodjelu bespovratnih sredstava, u okviru regionalnih lanaca vrijednosti
Sjeverne Hrvatske dati:

= podrska strateSkim partnerstvima za inovacije

= podrska inovacijskim klasterima

= podrska razvoju pametnih vjestina za industrijsku tranziciju

» podrska rastu i razvoju inovativnih start-up tvrtki i MSP-ova kroz digitalnu i zelenu

tranziciju prema niSama vise dodane vrijednosti.
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1. Javni pozivi za partnerstva za inovacije u okviru regionalnih lanaca vrijednosti Sjeverne
Hrvatske

Obrazlozenje: Regionalno gospodarstvo mora biti otvoreno i sposobno prilagoditi se sve brzim
globalnim promjenama i tehnoloSkom razvoju kroz kontinuirana ulaganja u razvoj novih
proizvoda i usluga i komercijalizaciju inovacija. U okviru regionalnih lanaca vrijednosti potrebno
je podrzati strateska partnerstva za inovacije izmedu velikih poduzetnika i MSP-ova te na taj nacin
omoguciti poduzeé¢ima da postanu inovativnija i da jac¢aju svoje trenutne kapacitete za IRI s ciljem
povecanja njihove produktivnosti, konkurentnosti i izvozne aktivnosti i diversifikacije ponude
proizvoda i usluga. Takoder, potrebno je potaknuti drustveno korisne inovacije kako bi se
odgovorilo na kljuéne razvojne izazove Sjeverne Hrvatske putem ucinkovite suradnje poslovnog,
znanstvenog i javnog sektora s partnerima koji dolaze iz nevladinog sektora, odnosno na principu
Cetverostruke zavojnice (quadruple helix).

Cilj: Uvodenje strukturnih promjena u regionalna gospodarstva kroz razvoj novih proizvoda i
usluga u niSama vise dodane vrijednosti te stvaranje otvorenog i prijateljskog okruzenja za razvoj

inovacija povezivanjem velikih poduzetnika i MSP-ova te partnerskih institucija iz znanosti.
Poticane aktivnosti: Aktivnosti istrazivanja i razvoja i razvoj istrazivacke infrastrukture

Model provedbe: Raspisivanje pojedinacnih javnih poziva za strateska partnerstva za inovacije u

okviru regionalnih lanaca vrijednosti na razini NUTS 2.
Vrsta potpore:

= potpore za projekte istrazivanja i razvoja (industrijsko istraZivanje, eksperimentalni razvoj,
studije izvedivosti) i

= potpore za ulaganje u istrazivacke infrastrukture.

Maksimalni intenzitet potpore:

= potpore za projekte istraZzivanja i razvoja (industrijsko istrazivanje, eksperimentalni razvoj,
studije izvedivosti)
* potpore za ulaganje u istrazivacke infrastrukture: intenzitet potpore ne premasuje 50 %

prihvatljivih troskova.
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Tablica 3: Maksimalni intenziteti potpore

Maksimalni intenziteti potpora za poduzetnike

testiranje i eksperimentiranje®

Kategorija poduzetnika Mali Srednji Veliki
poduzetnik | poduzetnik | poduzetnik

Potpore za projekte istrazivanje i razvoja
» Industrijsko istrazivanje 80% 75% 65%
= Eksperimentalni razvoj 60% 50% 40%

= Potpore za studije izvedivosti

70% 60% 50%
Potpore za istrazivacke infrastrukture 50% 50% 50%
Potpore za ulaganje u infrastrukture za 25% 25% 25%

Tablica 3: Maksimalni intenziteti potpore

Prihvatljivi troskovi:

= Za projekte istraZivanja i razvoja:

(a) troSkovi osoblja: istraZivaca, tehnicara i ostalog pomoc¢nog osoblja zaposlenog na

istrazivackom projektu;

(b) troskovi instrumenata 1 opreme, u opsegu i u razdoblju u kojem se upotrebljavaju za
projekt. Ako se ti instrumenti i oprema ne upotrebljavaju za projekt tijekom ¢itavog njihova
vijeka trajanja, prihvatljivim troSkovima smatraju se, u skladu s opceprihvacenim

racunovodstvenim nacelima, samo troSkovi amortizacije nastali u razdoblju trajanja

projekta;

° Prijedlog Europske komisije za izmjenu Uredbe (EU) br. 651/2014
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(c) troSkovi zgrada 1 zemljiSta, u mjeri 1 za razdoblje u kojem se upotrebljavaju za projekt.
Za zgrade se, u skladu s opceprihvacenim racunovodstvenim nacelima, prihvatljivim
troSkovima smatraju samo troskovi amortizacije nastali u razdoblju trajanja projekta. Za
zemljiSte, prihvatljivi troSkovi su troskovi ustupanja na komercijalnoj osnovi i stvarno

nastali kapitalni troskovi,

(d) troskovi ugovornih istrazivanja, znanja i patenata kupljenih ili licenciranih od vanjskih
izvora po trziSnim uvjetima te troSkovi savjetodavnih 1 slicnih usluga koje se

upotrebljavaju iskljucivo za projekt;

(e) dodatni rezijski troskovi i ostali izdaci poslovanja, ukljucujuéi troskove materijala,

potrosne robe i sli¢nih proizvoda, nastali izravno kao posljedica projekta;

(f) U slucaju potpora za projekt prve industrijske uporabe, kapitalni i operativni izdaci
(CAPEX i OPEX) ako je industrijska uporaba posljedica aktivnosti IRI-ja i sama po sebi
sadrzava vrlo vaznu komponentu IRI-ja koja predstavlja sastavni i neophodan element za
uspjeSnu provedbu projekta. Operativni izdaci moraju biti povezani s tom komponentom

projekta.

(9) troskovi studije izvedivosti, ukljucujuéi pripremne tehnicke studije, i troSkovi ishodenja

dozvola potrebnih za ostvarivanje projekta.

= Zaulaganja u istrazivacku infrastrukturu: troSkovi ulaganja u nematerijalnu i materijalnu

imovinu.

Potencijalni prijavitelji: Konzorciji od minimalno 3 poduzetnika (ukljucujuci velike poduzetnike)

u okviru regionalnog lanca vrijednosti

Klju¢ni kriteriji za dodjelu sredstava:
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Relevantnost Pokrivenost Financijske i

Zi;f.%',?;ilg? RLV-a Stupanj Triigni s tgfongﬁ]';iti Utinak (Value
(minimalno tri inovativnosti potencijal P for Money)
EU . za provedbu
poduzetnika) .
gospodarstvo projekta

2. Javni pozivi za podrSku start-upovima i MSP-ovima u okviru regionalnih lanaca
vrijednosti Sjeverne Hrvatske

Obrazlozenje: Veliki dio regionalnog gospodarstva Sjeverne Hrvatske ¢ine MSP-ovi. U okviru
regionalnih lanaca vrijednosti potrebno je potaknuti njihovo usmjerenje prema niSama vece dodane
vrijednosti te omoguciti njihov daljnji rast i razvoj, s posebnim naglaskom na inovativne start-up
tvrtke.

Cilj: Poticanje rasta i razvoja inovativnih start-up tvrtki i MSP-ova kroz digitalnu i zelenu

tranziciju prema niSama vise dodane vrijedne

Poticane aktivnosti: Diversifikacija proizvodnje kroz razvoj novih proizvoda/usluga, transfer
tehnologija 1 komercijalizaciju inovacija, jacanje produktivnosti kroz prilagodba MSP-ova

tehnoloSkim promjenama i zelenoj i digitalnoj tranziciji u okviru prioritetnih nisa.

Model provedbe: Raspisivanje pojedina¢nih de minimis javnih poziva u okviru regionalnih lanaca

vrijednosti Sjeverne Hrvatske

Potencijalni prijavitelji: Inovativne start-up tvrtke i MSP-ovi u okviru regionalnih lanaca

vrijednosti
Vrsta potpore: Potpore male vrijednosti (de minimis potpore)

Maksimalni intenzitet potpore: 85 — 95 % (ovisno o stupnju razvijenosti NUTS 2 regije)

3. Javni pozivi za podrsku razvoju pametnih vjestina za industrijsku tranziciju
ObrazloZenje: Glavna pokretacka snaga industrijske tranzicije je kvalificirana radna snaga i

sposobnost prepoznavanja potreba za budu¢im vjestinama u okviru regionalnih lanaca vrijednosti
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kako bi ih se na vrijeme uklopilo u odgovarajuce programe izobrazbe, a koji ¢e se posljedi¢no

primijeniti na relevantne grupe zaposlenih i nezaposlenih.
Cilj: Podrska razvoju pametnih vjestina za industrijsku tranziciju

Poticane aktivnosti: Razvoj pametnih vjestina za industrijsku tranziciju temeljem utvrdenih

potreba u okviru RLV akcijskih planova

Model provedbe: Raspisivanje pojedina¢nih javnih poziva u okviru regionalnih lanaca vrijednosti

Sjeverne Hrvatske

Potencijalni prijavitelji: Inovativne start-up tvrtke i MSP-ovi, veliki poduzetnici, centri

kompetentnosti i inovacijski klasteri u okviru regionalnih lanaca vrijednosti.
Vrsta potpore: Potpore za usavrSavanje (Training aid), de minimis potpore

Maksimalni intenzitet potpore: U slucaju potpora za usavrSavanje intenzitet potpore ne premasuje
50 % prihvatljivih troSkova. Moze se povecati do maksimalnog intenziteta potpore od 70 %

prihvatljivih troskova, kako slijedi:

(a) za 10 postotnih bodova ako se usavrSavanje provodi za radnike s invaliditetom ili radnike u

nepovoljnom polozaju;

(b) za 10 postotnih bodova ako se potpora dodjeljuje srednjem poduzecu i za 20 postotnih bodova

ako se potpora dodjeljuje malom poduzecu.
Prihvatljivi troskovi:
(a) troSkovi predavaca, za sate tijekom kojih su predavaci sudjelovali u usavrSavanju;

(b) troskovi poslovanja povezani s predavacima i polaznicima koji su izravno povezani s
projektom usavrSavanja, primjerice putni troSkovi, troskovi materijala 1 potroSne robe izravno
povezanih s projektom, amortizacija alata i opreme ako se upotrebljavaju iskljucivo za projekt

usavrSavanja;
(c) troSkovi savjetodavnih usluga povezanih s projektom usavrSavanja;

(d) troskovi osoblja polaznika usavrSavanja i opéi neizravni troSkovi (administrativni troskovi,

najam, rezijski troskovi) za sate koje polaznici usavrSavanja provedu u usavrSavanju.
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U slu¢aju De minimis potpora iste ne premasuju 85 %.

4. Javni pozivi za podriku inovacijskim klasterima®

Obrazlozenje: Inovacijski klasteri oznacavaju skupine neovisnih poduzetnika — inovativnih start-
upova, malih, srednjih i velikih poduzetnika, kao i istrazivackih organizacija koji djeluju u
odredenom sektoru i regiji i osmisljeni su za poticanje inovativnih aktivnosti promicanjem
intenzivnih interakcija, razmjenom objekata i razmjenom znanja i strucnosti te ucinkovitim

doprinosom prijenosu tehnologije, umrezavanju i Sirenju informacija medu poduzetnicima.

Inovacijski Klasteri kljuéni su instrument za umrezavanje razvojnih dionika (s naglaskom na
inovativna poduzeca) u cilju povecanja konkurentnosti i uvodenja strukturnih promjena u
gospodarstvo industrije te kako bi se potaknula komercijalizacija inovacija i internacionalizacija

poslovnog sektora jatanjem pametnih vjestina.
Cilj: Poticanje umrezavanja dionika regionalnih lanaca vrijednosti

Poticane aktivnosti: Potpore za ulaganje za izgradnju ili nadogradnju inovacijskih klastera i

operativne potpore

Potencijalni prijavitelji: Pravni subjekti koji vode inovacijske klastere (organizacije klastera) u

okviru regionalnih lanaca vrijednosti

Model provedbe: Raspisivanje pojedinacnih javnih poziva u okviru regionalnih lanaca vrijednosti

na razini NUTS 2 regija
Vrsta potpore: Potpore za inovacijske klastere
Maksimalni intenzitet potpore:

= Intenzitet potpore za ulaganje u inovacijske klastere ne premasuje 50 % prihvatljivih

troSkova. Intenzitet potpore moze se povecati za 15 postotnih bodova za inovacijske

10 Inovacijski klasteri oznadavaju skupine neovisnih poduzetnika - inovativnih start-upova, malih, srednjih i velikih
poduzetnika, kao i istrazivackih organizacija koji djeluju u odredenom sektoru i regiji i osmisljeni su za poticanje
inovativnih aktivnosti promicanjem intenzivnih interakcija, razmjenom objekata i razmjenom znanja i strucnosti te
ucinkovitim doprinosom prijenosu tehnologije, umrezavanju i Sirenju informacija medu poduzetnicima u klasteru.
Izvor: Community framework for state aid for research and development and innovation (2006/C 323/01).
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klastere koji se nalaze u potpomognutim podrucjima koja ispunjavaju uvjete iz clanka 107.
stavka 3. toc¢ke (a) Ugovora o Europskoj uniji i Ugovora o funkcioniranju Europske unije
Intenzitet operativne potpore ne premasuje 50 % ukupnih prihvatljivih troskova tijekom

razdoblja tijekom kojeg se dodjeljuje potpora (maksimalno 10 godina).

Prihvatljivi troSkovi:

troskovi ulaganja u nematerijalnu i materijalnu imovinu

troSkovi rada zaposlenika i administrativni troskovi (ukljucujuci rezijske troskove) koji se
odnose:

(a) na poticanje klastera u cilju olakSavanja suradnje, razmjene informacija i pruzanja ili
usmjeravanja specijaliziranih i prilagodenih usluga poslovne podrske;

(b) na promidzbu klastera kako bi se povecalo sudjelovanje novih poduzetnika ili
organizacija i povecala vidljivost;

(c) na upravljanje objektima klastera; na organizaciju programa izobrazbe, radionica i

konferencija kako bi se poticala razmjena znanja, povezivanje i transnacionalna suradnja.
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5. UPRAVLJANJE INDUSTRIJSKOM TRANZICIJOM |
OKVIR ZA PRACENJE I VREDNOVANJE

Za uspjesno upravljanje industrijskom tranzicijom bit ¢e potrebno uspostaviti:

= institucionalni okvir koji ¢e omoguciti kontinuirani proces poduzetni¢kog otkrivanja i
suradnju svih klju¢nih dionika razvoja;
= financijski okvir za provedbu miksa politika za industrijsku tranziciju;

= sustav pracenja i vrednovanja koji ¢e mjeriti u¢inke javnih politika.

Ostvarivanje industrijske tranzicije prema sektorima/nisama vise dodane vrijednosti zahtijevat ¢e

I istrazivanje novih polja i uéenje temeljem iskustva i eksperimentiranja.
Institucionalni okvir za upravljanje industrijskom tranzicijom

Temeljem metodologije za upravljanje industrijskom tranzicijom definirat ¢e se uloga kljuénih
tijela i na¢in rada u okviru upravljanja industrijskom tranzicijom te pracenja i vrednovanja Plana

za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske i akcijskih planova za regionalne lance vrijednosti.

Prikaz 211: Klju¢na tijela za upravljanje industrijskom tranzicijom Sjeverne Hrvatske

{ Koordinacijsko tijelo (MRRFEU) }
* Daje podrsku u izradi planova za industrijsku tranziciju (u suradnji s Radnim timom)
*» Mapira dionike strateskih lanaca vrijednosti (RLV)
* Daje podrsku u uspostavi i radu strateskih foruma za regionalne lance vrijednosti
* Daje podrsku u izradi RLV akcijskih planova
* Izvjestava Nacionalno inovacijsko vijece o rezultatima procesa industrijske tranzicije
{ Koordinacijsko vije¢e Sjeverne Hrvatske }
» Donosi Plan za industrijsku tranziciju
+ Odobrava akcijske planove za regionalne lance vrijednosti
* Prati u¢inak procesa industrijske tranzicije
{ Strateski forumi Sjeverne Hrvatske za regionalne lance vrijednosti
« Izraduju akcijske planove za regionalne lance vrijednosti
[ Inovacijski Klasteri Sjeverne Hrvatske
* Daju podrsku u uspostavi strateskih partnerstva za inovacije, pripremi zalihe projekata, internacionalizaciji
klastera i umreZavanju i razmjeni znanja kljuénih dionika regionalnih lanaca vrijednosti
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Prikaz 22: Aktivnosti nakon donosenja PIT-a

) ) e N 4 N )
Izrada RLV Uspostava
Mapiranje Potpisivanje akcijskih inovacijskih Raspisivanie
dionika Manifesta i planova (RLV klastera za __haspisivan
. . L . L o javnih poziva za
regionalnih . uspostava » strateski forumi) » prioritetne nise i . dionike RLV-ova
lanaca strateskih i njihovo priprema zalihe -

" . . . - u okviru ITP-a
vrijednosti foruma za svaki odobravanje projekata (UT/PT)
(MRRFEU) RLV (MRRFEU) (Koordinacijsko (organizacija

vijece) klastera)
— — — — —

Nakon donoSenja Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske, Koordinacijsko vijeée
Sjeverne Hrvatske nastavit ¢e s radom s ciljem pracenja ucinka procesa industrijske tranzicije i
odobravanja akcijskih planova za regionalne lance vrijednosti. S radom ¢e nastaviti i Radni tim za

Sjevernu Hrvatsku koji ¢e davati podrsku radu strateskih foruma za regionalne lance vrijednosti.

Koordinacijsko tijelo (MRRFEU) ¢e, u suradnji s Radnim timom, pristupiti mapiranju dionika
regionalnih lanaca vrijednosti Sjeverne Hrvatske i uspostavi strateSkih foruma za svaki regionalni
lanac vrijednosti. Za svaki regionalni lanac vrijednosti MRRFEU ¢e raspisati javni poziv za
iskazivanje interesa za sudjelovanje u regionalnom lancu vrijednosti. Javni poziv ¢e biti
prvenstveno usmjeren na poduzetnike (mikro, male, srednje i velike poduzetnike), ali ¢e se moci
javiti i predstavnici JLP(R)S-ova, znanstveno-istrazivackog i civilnog sektora koji svojim radom
doprinose usmjeravanju regionalnog gospodarstva prema prioritetnim niSama u okviru
regionalnog lanca vrijednosti. Mapirani dionici u okviru regionalnog lanca vrijednosti potpisat ¢e

zajednicki manifest kojim ¢e se odrediti ciljevi i kljuéna nacela rada u okviru RLV-a.

Prikaz 223: Dionici regionalnih lanaca vrijednosti

=
S
2 Privatni sektor
o - Klasteri
=]
]
£ Tehnolo3ki centri
2,
= =
>
= .
2 Razv01‘ . . Postprodajne
S usluga i Proizvodnja aktivnosti Potrosnja
S proizvoda
S
= = o= = 3
;§ Tehnoloski parkovi i centri komp p‘tnosti
L Centri izvrsnosti i poduzetnicki centri/inkubatori
— e B =
[ Instituti, regionalni koordinatori [
- avni sektor, sveucilista, ostale javne institucije u sustavu inovacija "\
Razina inovacija
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U okviru RLV-a uspostavit ¢e se RLV forum koji ¢e omoguciti kontinuirano poduzetni¢ko
otkrivanje, te ¢e usmjeravati rast 1 razvoj lanca vrijednosti s ciljem stvaranja ve¢e dodane

vrijednosti 1 unaprjedenja regionalnoga gospodarstva.

Prikaz 234: Proces poduzetnickog otkrivanja s ciljem industrijske tranzicije

Kompatibilno i Regionalni Suradnja
podrzavajuce inovacijski medu
okruzenje sustav dionicima

Nadogradnja | Ciljano podruéje
industrije rasta

RLV forum ¢e, uz podrsku MRRFEU-a kao Koordinacijskog tijela za industrijsku tranziciju,
izraditi akcijske planove (za prioritetne nise) za unaprjedenje regionalnog lanca vrijednosti kojim
¢e se definirati prioritetna podrucja ulaganja i identificirati indikativne teme za istrazivanje i razvoj
te vjeStine potrebne za industrijsku tranziciju. Podrsku u izradi akcijskih planova za regionalne
lance vrijednosti osigurat ¢e leadership grupe koje ¢e ¢initi predstavnici poslovnog sektora koji

djeluju u okviru prioritetnih nisa.
Akcijski plan ¢e:
e opisati planirane aktivnosti na provedbi PIT-a u okviru regionalnog lanca vrijednosti;
e opisati o¢ekivane rezultate s posebnim osvrtom na ostvarenja pokazatelja PIT-a;
e opisati hodogram aktivnosti;
e utvrditi financijski okvir za provedbu PIT-a;

e utvrditi kljucne rizike i mjere za ublazavanje rizika.
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Izradeni akcijski planovi za regionalne lance vrijednosti odobravat ¢e Koordinacijsko vijece kako
bi bili u skladu s Planom za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske. Kroz izradu RLV akcijskih
planova omogudéit ¢e se kontinuirani proces poduzetni¢kog otkrivanja s ciljem industrijske

tranzicije.

Temeljem RLV akcijskih planova Upravljacko tijelo za Integrirani teritorijalni program dobit ¢e
inpute za izradu javnih poziva za dionike regionalnih lanaca vrijednosti koji ¢e dati podrsku

poslovnom sektoru u procesu industrijske tranzicije za :

= strateSka partnerstva za inovacije
* razvoj pametnih vjestina

= rast i razvoj inovativnih start-up tvrtki i MSP-ova.

Jedan od kljuénih elemenata upravljanja procesom industrijske tranzicije bit ¢e i podrSka
inovacijskim klasterima ¢ija ¢e uloga biti podrSka uspostavi strateskih partnerstava za inovacije i
priprema zalihe projekata u okviru jedne ili viSe prioritetne niSe, promidzba i internacionalizacija
RLV-a, organizacija programa izobrazbe, radionica i konferencija kako bi se poticala razmjena

znanja, povezivanje i transnacionalna suradnja.
Komplementarnost s upravljanjem S3

Upravljanje procesom industrijske tranzicije dio je procesa pametne specijalizacije Republike
Hrvatske i kao takvo €ini sastavni dio upravljanja S3. MRRFEU ¢e kao Koordinacijsko tijelo za
industrijsku tranziciju na godi$njoj razini izvjestavati Nacionalno inovacijsko vijece (S3 vijece) o

rezultatima procesa industrijske tranzicije.

Kroz proces industrijske tranzicije potaknut ¢e se pametna specijalizacija hrvatskih regija,
omoguciti povezivanje klju¢nih dionika regionalnog razvoja i proces poduzetni¢kog otkrivanja te
ojacati uloga regionalnih vlasti u viSerazinskom upravljanju 1 usmjeravanju drustveno-
gospodarskog rasta 1 razvoja. Takoder, temeljem teritorijalnog kapitala i kriticne mase
poduzetnika, potaknut ¢e se stvaranje regionalnih hubova i pozicioniranje Zupanija na regionalnoj,
nacionalnoj i EU razini kao predvodnika znanja i inovacija u sektorima/nisama vise dodane
vrijednosti. Ojacat ¢e se i uloga gradova u eksperimentalnoj primjeni inovativnih rjeSenja
regionalnoga gospodarstva 1 potaknuti druStveno korisne inovacije u cilju digitalne 1 zelene

tranzicije i kruzne ekonomije.
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Revizija PIT-a

Proces industrijske tranzicije je kontinuirani proces koji se temelji na poduzetnickom otkrivanju i

brzom odgovoru na tehnoloSke promjene i promjene uzrokovane drustvenim izazovima. Stoga,

kako ne bi trebalo ucestalo unositi izmjene u PIT izradivat ¢e se Akcijski planovi za regionalne

lance vrijednosti koji ¢e omoguciti prilagodbu procesa industrijske tranzicije globalnim

promjenama.

U slucaju da dode do potrebe za izmjenom PIT-a (u dijelu koji se odnosi na smjerove promjena

i/ili definiranje prioritetnih ni$a i transformacijskog roadmapa) ona mora biti prema odredenoj

proceduri. Procedura je potrebna kako bi se, kao i u postupku usvajanja PIT-a, osiguralo

postivanje temeljnih nacela PIT-a, a prije svega nacela transparentnosti, konsenzusa i

partnerstva.

Nekoliko je argumentiranih razloga za promjenu PIT-a:

zakljucci temeljem redovitog pracenja provedbe od strane Koordinacijskog vijeca Kkoji

ukazuju na potrebu izmjene PIT-g;
rezultati vrednovanja koji ukazuju na potrebu izmjene PIT-3;
rezultati rasprava 1 konzultacija s klju¢nim dionicima u provedbi PIT-a;

znacajnih izmjena u vanjskom okruzenju.

Postupak izmjene formalno predlaZze Koordinacijsko tijelo, a odobrava ga Koordinacijsko vijece.

Proces nakon toga slijedi korake kao kod usvajanja prvog prijedloga PIT-a:

Prikaz 245: Postupak izmjene PIT-a

A

Koordinacijsko

vijece
Koordinacijsko ePrihvaca
tijelo prijedlog

A Leadership eAjurira izmjena PIT-a
grupe "
Radni tim eRazmatraju ?zrrlrf:rlngPlT—a
] Priprema prijedlog
Koordinacijsko prijedlog izmjene PIT-a i
tijelo izmjene PIT-a daju
eZapocinje komentare

postupak
izmjene PIT-a
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Pracenje i vrednovanje industrijske tranzicije

Pracenje provedbe PIT-ova predstavlja vaznu sastavnicu modela upravljanja procesom
industrijske tranzicije i jedan je od temelja za izmjene PIT-ova. Sustavno i dobro razradeno
pracenje i vrednovanje omogucit ¢e nositeljima provedbe jasno razumijevanje ¢imbenika Koji
utjecu na uspjesnost industrijske tranzicije te ¢e pomo¢i u boljem sagledavanju nacina rjeSavanja

problema i prepoznavanju prilika za poboljSanje nacina upravljanja.

Pracenje provedbe PIT-ova ¢e se odvijati na dvije razine: operativnoj 1 strateskoj. Operativna
razina prac¢enja podrazumijevat ¢e detaljno pracenje napretka u provedbi RLV akcijskih planova,
prepoznavanje ¢imbenika koji utjecu na ucinkovitost pripreme i provedbe projekata, izvjestavanje

o istima i sagledavanje rjeSenja.

Strateska razina pra¢enja podrazumijevat ¢e sagledavanje napretka procesa industrijske tranzicije
u jednom duljem vremenskom horizontu (od godine dana pa nadalje) te usmjerenost na klju¢na
pitanja uspjesnosti industrijske tranzicije (npr. jesu li odabrani projekti dovoljno ,tranzicijski* u
provedbi, je li osigurana primjerena ukljucenost poslovnog sektora i znanstvene zajednice, je li
potrebno mijenjati izbor prioritetnih nisa i/ili smjerova promjene, je li osigurana primjerena razina

financiranja itd.).

Glavni instrument za pracenje provedbe PIT-a na strate$koj razini predstavljat ¢e Godisnje izvjesce
o provedbi PIT-a. To je istovremeno i komunikacijski alat koji ¢e dionicima procesa industrijske
tranzicije pruziti kljune spoznaje o tome §to je do sada ostvareno u okviru procesa industrijske

tranzicije na razini Sjeverne Hrvatske.

Izrada Godisnjeg izvjeséa je u nadleznosti Koordinacijskog tijela koje ga izraduje u suradnji s
Radnim timom i RLV forumima. Nakon $to pripremi nacrt izvjes¢a, Koordinacijsko tijelo ga zatim

predstavlja Koordinacijskom vije¢u Sjeverne Hrvatske te Nacionalnom inovacijskom vijecu.

Sluzbeno predstavljanje izvjescéa bit ¢e organizirano u sklopu godisnje konferencije koja ¢e okupiti
Siri krug dionika industrijske tranzicije, ukljucujuéi predstavnike javne uprave, privatnog sektora,
znanstvene zajednice i civilnog drustva koji nisu izravno ukljuceni u rad tijela provedbe PIT-a.
Takoder, konferencija ¢e pozivanjem gostiju iz inozemstva posluziti za razmjenu medunarodnih

iskustava na temu industrijske tranzicije. Na taj se na¢in moze dodatno prosiriti krug informiranih
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dionika o procesu industrijske tranzicije u Hrvatskoj te dobiti dodatne povratne informacije koje

se potom mogu ugraditi u buduce odluke vezane za provedbu PIT-a.

Pored redovitog prac¢enja, Koordinacijsko tijelo bit ¢e zaduZzeno za osiguranje provedbe postupka
neovisnog vrednovanja PIT-a, odnosno izradu Interim (2024.) i Ex-post izvjes¢a o vrednovanju

(2030.). Jedan od najvaznijih elementa za pracenje napretka PIT-a bit ¢e definirani pokazatelji

uspjesnosti tranzicije.

Tablica 4: Pokazatelji uspjesnosti tranzicije

Naziv

posebnog cilja

Razvoj i jacanje

istrazivackih
inovacijskih
kapaciteta
primjena
naprednih

tehnologija

i

te

Podrucje
intervencije
Strateska
partnerstva za
inovacije za

prioritetne niSe u
okviru regionalnih
lanaca vrijednosti
JaCanje

regionalnog  eko
sustava za

poduzetnike

Potpora
inovacijskim

klasterima

Pokazatelj outputa

Pokazatelj rezultata

Naziv

Poduzeca koja su
primila potporu u
obliku
bespovratnih

sredstava

Javne institucije
koje su primile
potporu za razvoj
digitalnih usluga,
proizvoda i
procesa
Broj  poduzeca
koja primaju
nefinancijsku

potporu u
prioritetnim

niSama

Ciljna
vrijednost
112

125

Naziv

Poduzeca s ve¢im

prometom

Korisnici novih i
poboljsanih

javnih digitalnih
usluga, proizvoda

| procesa

MSP-ovi koji
ostvaruju Koristi
od aktivnosti za
razvoj  vjestina
koje pruza
lokalni/regionalni

ekosustav

Ciljna

vrijednost

101

375

125
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Jacanje Sirenje i difuzija Nova poduzeéa 88 Mala i srednja 53

odrzivog rasta i = inovacija kroz | koja su primila poduzeca (MSP-
konkurentnosti | promoviranje potporu ovi) koja uvode
MSP-ova i | poslovnih inovacije u
otvaranje istrazivackih i proizvode ili
radnih mjesta u | razvojnih procese

njima, medu | aktivnosti,

ostalim i kroz | prijenosa
produktivna tehnologije i
ulaganja komercijalizacije

inovacija MSP-ova

Razvoj Razvoj MSP-ovi  koji | 150 Osoblje  MSP- | 450

pametnih potrebnog fonda ' ulazu u vjestine ova koje

vjestina za | ljudskog kapitala ' za pametnu zavrSava

industrijsku (prekvalifikacija | specijalizaciju, osposobljavanje

tranziciju i usavr$avanje) i = industrijsku za vjeStine za
priprema za | tranziciju i pametnu
poslove poduzetnistvo specijalizaciju,
buduénosti industrijsku
specificne za tranziciju [
regionalne lance poduzetnistvo
vrijednosti

Pratit ¢e se 1 ucinak procesa industrijske tranzicije na regionalni BDP, regionalnu konkurentnost,
inovacijsku izvedbu, zaposljavanje, izvoznu orijentiranost i privlacenje izravnih stranih ulaganja

te ucinak na digitalnu 1 zelenu tranziciju.

Vrednovanje provedbe PIT-a ¢e imati prvenstveni cilj ocijeniti razinu ostvarenih promjena u
procesu industrijske tranzicije, ¢cimbenika koji su utjecali na proces te $irih u¢inaka provedbe na
ukupni drustveno-gospodarski rast i razvoj u regiji s preporukama za poboljsanje PIT-a i procesa

industrijske tranzicije.
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6. INDIKATIVNI FINANCIJSKI OKVIR

Kako bi se omogucdila industrijska tranzicija bit ¢e potrebno osigurati financijsku podrsku iz
razli¢itih izvora financiranja: nacionalnog prorac¢una, fondova EU-a i ostalih EU inicijativa, te
privatnih resursa. Ocekuje se da ¢e se najveci dio ulaganja tijekom razdoblja 2021.-2027. financirati
iz fondova EU-a, kroz Cilj politike 1 (PO1) ,,Pametnija i konkurentnija Europa“.

U okviru PO1, sva Cetiri cilja relevantna su za provedbu Plana, a to su:

I. jaCanje istrazivackih i inovacijskih kapaciteta i prihvacanje naprednih tehnologija;
Ii. ostvarivanje prednosti digitalizacije za gradane, tvrtke i vlade;
iii. poboljsanje rasta i konkurentnosti malih i srednjih poduzeca;

iv. razvijanje vjestina za pametnu specijalizaciju, industrijsku tranziciju i poduzetnistvo.

Prikaz 256: Ciljevi unutar Cilja politike 1 (PO1) "Pametnija i konkurentnija Europa"

Ja€anje istraZzivackih i KoriStenje procesa
inovacijskih sposobnosti  digitalizacije za gradane,
te povecanje primjene poduzetnike i javni
naprednih tehnologija sektor

Cilj politike 1.

Razvoj vjestina za S3, Rast i konkurentnost
industrijsku tranziciju i MSP-ova
poduzetnistvo (start-up/scale-up)

Vecina sredstava za Plan industrijske tranzicije bit ¢e usmjerena kroz Integrirani teritorijalni

program (ITP) u okviru posebnog cilja koji se odnosi na industrijsku tranziciju.

U okviru Integriranog teritorijalnog programa za industrijsku tranziciju alocirano je ukupno
400.000.000 EUR od ¢ega 100.000.000 EUR za Sjevernu Hrvatsku.
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Tablica 5: Raspodjela alokacije za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske

Horizontalni transformacijski projekt za jacanje regionalnog eko sustava | 1.000.000 EUR™

za poduzetnike

Podrska inovacijskim klasterima 2.000.000 EUR

StrateSka partnerstva za inovacije u okviru regionalnih lanaca vrijednosti |75.000.000 EUR

Podrska rastu i razvoju inovativnih start-up tvrtki i MSP-ova kroz | 18.000.000 EUR

digitalnu 1 zelenu tranziciju prema niSama viSe dodane vrijednosti

Podrska razvoju pametnih vjestina za industrijsku tranziciju 4.000.000 EUR

Dodatna sredstva moc¢i ¢e se povuci i iz drugih posebnih ciljeva u okviru ITP-a. Primjerice,
aktivnosti vezane uz razvoj poslovne i istrazivacke infrastrukture (PO1) i turisticku valorizaciju
kulturne i prirodne bastine (POS5) u cilju industrijske tranzicije financirat ¢e se iz ITU mehanizma

za razvoj urbanih podrucja te razvoj potpomognutih podruéja i podrucja s razvojnim posebnostima.

Horizontalne potpore gospodarstvu u okviru Programa za konkurentnost i koheziju 2021. — 2027.
bit ¢e komplementarne i u sinergiji S potporama iz ITP-a te ¢e ubrzati proces industrijske tranzicije

i uvodenje strukturnih promjena u regionalno gospodarstvo Sjeverne Hrvatske.

Potpore iz Europskog socijalnog fonda plus (ESF+), u okviru Operativnog programa Uc¢inkoviti
ljudski potencijali 2021.-2027., takoder ¢e pridonositi provedbi Plana za industrijsku tranziciju

Sjeverne Hrvatske, kroz horizontalne mjere u podrucju obrazovanja i ukljuéivog rasta.

Nadalje, potpore iz Programa ruralnog razvoja pridonijet ¢e industrijskoj tranziciji prehrambeno-

preradivacke i drvopreradivacke industrije Sjeverne Hrvatske.

Osim kohezijske politike EU-a, regije bi trebale koristiti Siroku paletu drugih sredstava EU-a i

dostupnih izvora financiranja za podrsku industrijskoj tranziciji. U cilju jacanja regionalnih lanaca

11 Ukupna vrijednost projekta 5.000.000 EUR s podrudjem primjene na sve tri NUTS 2 regije u industrijskoj
tranziciji
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vrijednosti Sjeverne Hrvatske i njihove internacionalizacije koristit ¢e se i sredstva iz dostupnih
programa prekograniéne i transnacionalne suradnje kroz EU instrument ,,Meduregionalna ulaganja
u inovacije“!?, kao i sredstva iz relevantnih Programa unije, posebice programa Obzor Europa i

InvestEU-a.

1211,5 % sredstava ETC-a (970 milijuna eura) predvideno je za meduregionalna ulaganja u inovacije (Komponenta
5, ETC, ¢lanak 9.2.).
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PRILOG 1. OPIS PRIMJENE NACELA PARTNERSTVA I
UKLJUCIVANJA KLJUCNIH DIONIKA U PROCES IZRADE PLANA ZA
INDUSTRIJSKU TRANZICIJU

Partnerstvo je jedno od klju¢nih nacela strateskog planiranja u Republici Hrvatskoj, kao i provedbe
fondova Europske unije pod zajedni¢kim upravljanjem, i kao takvo ima jasnu dodanu vrijednost u
jacanju ucinkovitosti provedbe europskih strukturnih i investicijskih fondova. Ono osnazuje
kolektivnu posvecenost 1 vlasnistvo nad javnim politikama, povecava dostupno znanje, struc¢nost i
glediSta u izradi i provedbi strategija, planova i ostalih strateskih dokumenata te osigurava vecu

transparentnost u donosenju odluka.

Nacelo partnerstva temelji se na pristupu viSerazinskog upravljanja te se njime jamci sudjelovanje
regionalnih, lokalnih, gradskih i drugih javnih tijela, civilnog drustva, gospodarskih i socijalnih

partnera te istrazivackih organizacija i sveuciliSta.

MRRFEU je 2019. godine zapocelo proces industrijske tranzicije u koji su ukljucene tri NUTS 2
regije: Panonska Hrvatska, Jadranska Hrvatska i Sjeverna Hrvatska, kao regije koje imaju
potencijal za jacanje regionalne konkurentnosti kroz koriStenje prilika koje nude globalni mega

trendovi za oZivljavanje gospodarskog rasta i povecanje produktivnosti.

MRRFEU je jos§ 2018. godine osiguralo savjetodavnu podrsku Svjetske banke s ciljem davanja
podrske Zupanijama Panonske Hrvatske u procesu izrada Plana industrijske tranzicije. Temeljem
tog pilota, koji je podrzala Vlada Republike Hrvatske u okviru Savjeta za Slavoniju, Baranju i
Srijem, osmisljena je metodologija procesa izrade Plana za industrijsku tranziciju, koja je zatim

primijenjena i na Sjevernu i Jadransku Hrvatsku.

Nadalje, jedan od sedam kriterija ispunjenja uvjeta koji omogucuje provedbu EU fondova u
razdoblju od 2021. do 2027. (Dobro upravljanje nacionalnom ili regionalnom strategijom pametne
specijalizacije), odnosi se na ,,Aktivnosti za upravljanje industrijskom tranzicijom®, a proces
poduzetnickog otkrivanja kljuéni je element Strategije pametne specijalizacije koja se u novoj
financijskoj perspektivi 2021. — 2027. jednim djelom spusta na regionalnu razinu kroz aktivnosti

industrijske tranzicije regija, a sve u skladu sa S3 tematskim podruc¢jima i prioritetima ulaganja.
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Sam proces poduzetnickog otkrivanja odnosi se na ukljucivanje dionika u kreiranje politike kako
bi se ,,otkrili i identificirali novi ili postoje¢i prioriteti za inovacije ulaganja, temeljeni na

prednostima regije i trziSnim trendovima.

Upravo u tom smjeru, iSao je i proces izrade planova za industrijsku tranziciju hrvatskih regija. U
,hormalnim*  okolnostima proces poduzetnickog otkrivanja, odnosno provedba procesa
industrijske tranzicije bila bi poprac¢ena nizom dogadaja, radionica i sastanaka ,licem u lice®,
medutim nova stvarnost izazvana pandemijom COVID-19 ubrzala je upotrebu digitalnih
komunikacijskih platformi za sve vrste dogadaja, pa samim time i za proces pripreme planova

industrijske tranzicije.

Bez obzira na ,,novo normalno* i organiziranje online dogadaja za podrsku procesu poduzetnickog
otkrivanja, velika vec¢ina sudionika pozdravila je ovakav nacin organizacije jer je svim sudionicima

omoguceno pridruzivanje online dogadajima gdje god se nalazili.

Primjenjujuéi nacelo partnerstva, osim predstavnika regionalne razine — Zzupana i regionalnih
koordinatora, u sam su proces bili ukljuceni i predstavnici poslovnog i znanstveno-istrazivackog
sektora, gospodarskih udruzenja (HGK, HUP, HOK i drugi partneri) te predstavnici resornih tijela
drzavne uprave (Ministarstvo gospodarstva i1 odrzivog razvoja, Ministarstvo znanosti i
obrazovanja, Ministarstvo turizma i sporta, Ministarstvo kulture i medija, Ministarstvo
poljoprivrede, Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, Ministarstvo unutarnjih poslova te

Hamag-Bicro).

Uz MRRFEU, kao koordinacijsko tijelo, glavni dionici i partneri u procesu izrade Plana za

industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske, u sklopu institucionalnog okvira, bili su:

» Koordinacijsko vijece Sjeverne Hrvatske
= Radni tim Sjeverne Hrvatske

= Leadership grupe za prioritetne sektore Sjeverne Hrvatske.

Koordinacijsko vije¢e ¢inili su zupani Koprivnicko-krizevacke, Krapinsko-zagorske,
Medimurske, Varazdinske i Zagrebacke Zupanije kao i ministrica regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije. Oni su svojim djelovanjem definirali ciljeve, obuhvat teritorija i sadrzaj Plana,
odlucivali o kljuénim elementima vezanima uz sadrzaj i metodologiju Plana te usmjeravali i

nadzirali proces izrade Plana za industrijsku tranziciju.
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Operativnu razinu ¢inili su sudionici radnog tima, odnosno regionalni koordinatori i1 predstavnici
Koprivnicko-krizevacke, Krapinsko-zagorske, Medimurske, Varazdinske 1 Zagrebacke zupanije

te predstavnici Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije.

Radni tim Sjeverne Hrvatske prikupljao je statisti¢ke podatke te izradio analiti¢ke podloge i nacrt

Plana, a kroz osnivanje i koordinaciju leadership grupa osigurao nacelo partnerstva.

Leadership grupe organizirane su za definirane prioritetne sektore i okupljale su predstavnike
poslovnog sektora (velike poduzetnike i inovativne MSP-ove) i po potrebi predstavnike
znanstveno-istrazivackog sektora i gospodarskih udruzenja te su imale klju¢nu ulogu u procesu
poduzetni¢kog otkrivanja i definiranju prioritetnih ni$a i smjerova promjene te transformacijskog

roadmapa.

Tijekom izrade Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske odrzano je ukupno 2213
sastanaka na kojim je sudjelovalo preko 340 sudionika iz Zupanija, regionalnih razvojnih agencija,
poduzeca, organizacija civilnog drustva (primjerice LAG-ovi, Kklasteri), institucija znanja
(fakulteti, veleucilista, sveuciliSta) kao i tijela drzavne uprave. Odrzane su dvije sjednice
Koordinacijskog vijeca, Cetrnaest sastanka Radnog tima te Sest sastanaka Leadership grupa s

privatnim sektorom i znanstveno-istrazivackim institucijama.

U procesu prikupljanja inputa provedena je anketa u kojoj su sudjelovali dionici Leadership grupa
temeljem koje je revidiran prijedlog strateskog okvira i definiran smjer promjena i prioritetnih nisa
za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske. Anketa je provedena za svaku industriju/sektor

zasebno, a na pitanja je odgovorilo ukupno 36 sudionika.

Dionike se nije informiralo samo o procesu izrade Plana, nego su oni bili ukljuéeni i u proces
razumijevanja situacije, utvrdivanja ciljeva i stvaranja sadrzaja. Kao klju¢ni proces u okviru

industrijske tranzicije naglasak je stavljen na poslovni sektor i poduzetni¢ko otkrivanje.

Prikaz 27: Proces Industrijske tranzicije u razdoblju od travnja do studenog 2021. godine.

Travanj 2021. Studeni 2021.

13 Stanje na dan 30.11.2021.
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22 @ 349
odrzana . . . sudionika u

odrzanim

sastanka '-‘ raspravama

PREGLED ODRZANIH SASTANAKA

13.04.2021. odrzan je 1. sastanak s regionalnim koordinatorima Sjeverne Hrvatske —
Industrijska tranzicija, financiranje iz EU fondova 2021. — 2027., metodologija izrade
Planova za industrijsku tranziciju, uloge Radnog tima, prijedlog prioritetnih sektora
17.06.2021. odrzan je sastanak s regionalnim koordinatorima Sjeverne Hrvatske —
Finalizacija prijedloga prioritetnih sektora

29.06.2021. odrzana je 1. sjednica Koordinacijskog vijeca za Sjevernu Hrvatsku — Potvrda
prioritetnih sektora

07.07.2021. odrzan je sastanak s razvojnom agencijom Krapinsko-zagorske zupanije —
Projektni prijedlozi u kontekstu industrijske tranzicije

07.07.2021. odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije
— Projektni prijedlozi u kontekstu industrijske tranzicije

08.07.2021. odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Varazdinske Zupanije — Projektni
prijedlozi u kontekstu industrijske tranzicije

07.07.2021. odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Medimurske zupanije — Projektni
prijedlozi u kontekstu industrijske tranzicije

08.07.2021. odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Zagrebacke zupanije — Projektni
prijedlozi u kontekstu industrijske tranzicije

09.07.2021. odrzan je zajednicki sastanak Leadership grupa za industrijsku tranziciju
Sjeverne Hrvatske — Proces industrijske tranzicije hrvatskih regija

14.07.2021. odrzan je sastanak Leadership grupe za sektor pametne industrije — Klju¢ne
nise i smjerovi promjene

14.07.2021. odrZan je sastanak Leadership grupe za zdravstvenu industriju u Sjevernoj
Hrvatskoj

14.07.2021. odrzan je sastanak Leadership grupe za sektor usluga visoke dodane vrijednosti
u Sjevernoj Hrvatskoj
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15.07.2021.

odrzan je sastanak Leadership grupe za sektor industrije proizvodnje vozila —

Kljuc¢ne nise i smjerovi promjene

15.07.2021.

Hrvatskoj

27.08.2021.
30.08.2021.
30.08.2021.
30.08.2021.
31.08.2021.
31.08.2021.
25.11.2021.

odrzan je 1. sastanak Leadership grupe za sektor zelenog rasta u Sjevernoj

odrzan je sastanak Radnog tima za Sjevernu Hrvatsku

odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Zagrebacke Zupanije

odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Varazdinske zupanije

odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Medimurske zZupanije

odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Koprivnicko-krizevacke Zupanije
odrzan je sastanak s Razvojnom agencijom Krapinsko-zagorske Zupanije
odrzan je sastanak Radnog tima za Sjevernu Hrvatsku — predstavljanje nacrta

Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske

29.11.2021.

odrzana je 2. sjednica Koordinacijskog vijea za Sjevernu Hrvatsku —

Donosenje Plana za industrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske
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