DODATAK 5: Smjernice za izradu analize stanja i indikativni sadrZaj analize stanja

A) Smijernice za izradu analize stanja

Sto se radi?

Kod pripreme analize stanja treba analizirati i (i) interno okruzenje kao i (ii) vanjsko okruzenje
organizacije(a), zajedno s (iii) opéom situacijom u sektoru.

Analiza stanja u prvom redu sluzi kao informacija za izradu odjeljka o srednjorocnim
razvojnim potrebama i potencijalima iz NRS-a, sektorske ili viSesektorske strategije,
nacionalnih, regionalnih/lokalnih planova kao i kratkoro¢nih provedbenih programa, u
konkretnom slu¢aju odjeljka ,,Opis srednjoro¢nih razvojnih potreba i potencijala“ Strategije
razvoja urbanoga podruc¢ja (tocka 5. u Dodatku 4. Struktura Strategije razvoja urbanoga
podrugja - u nastavku teksta: SRUP).

Postoji mala razlika u pristupu i teziStu analize koja se temelji na vrsti akta za koji se izraduje.
U slucaju dugoro¢nih i srednjoro¢nih akata strateSkog planiranja (medu ostalim i SRUP-a),
analiza ¢e uglavnom odrazavati prednosti/prilike kao i potencijalne nedostatke i prijetnje
relevantne za odredeni sektor. Kada se analiza stanja izraduje za kratkoro¢ne akte (tj.
institucionalne provedbene programe), teziste ¢e biti na prednostima i nedostacima institucije,
kao $to je opisano u nastavku. Za dugoro¢ne i srednjoro¢ne akte (medu ostalim i SRUP) dobar
primjer predstavljaju analize iz novijih izvje$¢a o sektorskoj politici kojima se daje podrska
procesu izrade NRS-a.

a) Analiza unutarnjeg okruZenja institucije

Ocjena unutarnjeg okruzenja bavi se analizom osnovnih pitanja upravljanja — raspolozivim
resursima 1 funkcionalnom/strukturnom koherentno$¢u institucije. Analiza ta dva Siroka
segmenta osigurava vjerodostojnu ocjenu sposobnosti institucije za ostvarivanje planiranih
ciljeva, kao 1 za provedbu zadaca koje predvida normativni akt ili politika.

Kod analize raspoloZzivih resursa, potrebno je posvetiti pozornost trima osnovnim vrstama
resursa - ljudskim, financijskim i infrastrukturnim, koji zajednic¢ki ¢ine ukupni kapacitet
institucije. Posebnu pozornost potrebno je posvetiti ljudskim resursima, njihovim sada$njim
znanjima 1 sposobnostima. Sve analize koje se odnose na raspolozive resurse trebaju zavrsiti
identifikacijom potrebnih poboljSanja temeljem kojih ¢e institucija postati ucinkovitija te
sposobnija ostvariti svoje ciljeve.

Analiza funkcionalne/organizacijske strukture institucije jo$ je jedan vazan dio analize
unutarnjeg okruzenja. Ovaj dio analize bavi se ocjenom postoje¢e administrativne strukture
institucije (ukljucujuéi podredene organizacije) kroz ocjenu njihovih funkcija i njihove uloge u
okviru koji je prethodno utvrden mandatom i smjerovima djelovanja institucije.

b) Analiza vanjskog okruZenja institucije

Ovaj dio osigurava analizu raznih ¢imbenika vanjskog okruZenja (kako nacionalnog tako 1
medunarodnog) institucije koje ili promice ili ograni¢ava njezinu sposobnost za provedbu
vlastitih politika.

Posebnu pozornost treba posvetiti ¢injenici da je Hrvatska Clanica Europske unije (EU) te je
stoga pod izravnim utjecajem politika na razini EU-a. U ovoj fazi treba ocijeniti i prilike koje
osigurava Ugovor o partnerstvu i glavne karakteristike ViSegodiSnjeg financijskog okvira
(VFO). U nacionalnom kontekstu potrebno je analizirati klju¢ne dionike koji sudjeluju i aktivni



su u izradi politika ili provedbi te istaknuti glavne probleme s kojima je institucija ve¢ suoc¢ena
ili koji bi ju mogli pogoditi u buduénosti.

Kako se radi?

Radna skupina uspostavljena na razini institucije za izradu akta strateSkog planiranja odgovorna
je zaizradu ove analize. Koordinator za strateSko planiranje djeluje kao tehnicko tajnistvo radne
skupine te osigurava Siroko sudjelovanje predstavnika svih odjela kao 1 upravljanje raznim
informacijama koje zaprima. U ovoj fazi moguce je savjetovati se i s dodatnim vanjskim
strucnjacima.

Okvir: Clanovi radne skupine za izradu akta strateSkog planiranja:

* Predstavnici civilnog drustva, akademske zajednice, sindikata.
 Predstavnici privatnog sektora i/ili udruga poslodavaca.
 Predstavnici tijela regionalne i lokalne samouprave i/ili vezanih tijela

Kod provedbe ove ocjene potrebno je uzeti u obzir analize i zaklju¢ke prethodnih
istrazivanja, revizija, strateSkih izvjeS¢a i druge dokumente. Moguce je izraditi poseban
upitnik za zaposlene i druge relevantne dionike kako bi se utvrdilo njihovo gledanje na sadasnji
status 1 moguca poboljSanja. Radna skupina za strateSko planiranje treba posvetiti posebnu
pozornost ovom dijelu strateSkog akta, buduéi da bi se time osigurao jasan funkcionalni pregled
institucije kao i konkretna rjeSenja za racionalizaciju te poboljSanu ucinkovitost zajedno sa
Sirokim programom srednjoro¢nih do dugoro¢nih politika.

Postoji nekoliko metoda analize politika koje se mogu Koristi kod izrade analize stanja i
utvrdivanja problema, kao Sto je prikazano u tablici u nastavku. Jedna od tih metoda, SWOT
analiza, detaljno je predstavljena u nastavku.

Faza u procesu Kvalitativne metode Kvantitativne metode
izrade politike

Analiza stanja Razmjena ideja (brainstorming) IstraZivanja s ciljem prikupljanja
Kontekstualne Rasprave u okviru fokusne prima(r]ih podapaka
informacije Skupln.e. ) Statisticke apallzg o
Intervjui Stru¢ne Reprezentativna istrazivanja
metode Analiza Analiza sekundarnih podataka
teksta
Analiza dokumenta Zakonodavna
analiza Proucavanje biografija,
zivotne price
Studije slucaja
Definicija SWOT analiza Analiza sekundarnih podataka
problema Analiza metodom problemskog

stabla
Dijagram riblje kosti

SWOT analiza



Jedna od najpopularnijih metoda ocjenjivanja za utvrdivanje argumenata za i protiv, ucinka
vanjskog okruzenja i ¢imbenika rizika je SWOT analiza (naziv je akronim za prednosti
(Strengths), nedostatke (Weaknesses), prilike (Opportunities) i prijetnje (Threats)). To je
jednostavna, popularna tehnika izradena za marketing i stratesko planiranje u poslovhom
sektoru, ali moze se koristiti iza izradu i reviziju politika, problemske analize, ocjenu alternativa
1 donosenje odluka.

SWOT analiza se ocito provodi na na¢in da se organizira razmjena ideja (brainstorming) u koju
se ukljuce svi dionici i predstavnici iz relevantnih organizacija. Posebni sastanci s ciljem
razmjene ideja organiziraju se kako bi se ocijenio svaki od elemenata SWOT analize, a rezultati
analize predstavljeni su u SWOT matrici.

SWOT matrica
Cimbenici koji promicu Cimbenici koji odgadaju
postizanje cilja postizanje cilja
Cimbenici unutarnjeg Prednosti Nedostaci
okruZenja
Cimbenici vanjskog Prilike Prijetnje
okruZenja

Glavni koraci SWOT analize su:

1. Utvrditi podrucje i cilj SWOT analize. Svrha provedbe SWOT analize moze biti Siroka ili
uska, opca ili konkretna.

2. Odabrati sudionike za SWOT skupinu. Kao i u svakoj participativnoj metodi, vazno da se
skupina sastoji od predstavnika glavnih dionika. Preliminarna analiza sudionika mogla bi
biti od koristi. Pravila za raspravu u okviru SWOT analize ista su kao i za razmjenu ideja.

3. Pripremiti kontekstualne informacije. Priprema kontekstualnih informacija predstavlja
klju¢nu fazu kako bi kasnija analiza bila djelotvorna. Informacije treba pripremiti odgovorna
institucija te ju treba podijeliti sudionicima u SWOT analizi prije same rasprave. SaZete
informacije o situaciji ili o pitanju politike mogu se predstaviti na pocetku rasprave.

4. Omoguc¢iti okruZzenje radionice. Voditelj/facilitator ima klju¢nu ulogu i treba omoguditi
vrijeme za slobodnu raspravu. Od koristi je imati bijelu plocu ili preklopni pano te listove
papira u 4 boje za svaki odjeljak SWOT analize. Vrijeme za raspravu ne treba biti predugo.
Pola sata do sat je ¢esto dovoljno za raspravu o svakom odjeljku. Mogle bi se osnovati
zasebne skupine za svaki odjeljak ili bi jedna te ista skupina mogla odraditi sve odjeljke
SWOT analize u nekoliko sesija. Od sudionika bi se moglo zatraziti da svoje prijedloge

! 7a vi$e 0 SWOT analizi vidi: http://www.tutor2u.net/business/strategy/SWOT_analysis.htm


http://www.tutor2u.net/business/strategy/SWOT_analysis.htm

zapiSu na listove papira u boji radi evaluacije. Za svaki odjeljak SWOT analize koristi se
druga boja. Boje olakSavaju sazimanje informacija. Drugi nacin je da se o svim prijedlozima
raspravi za okruglim stolom te da ih se zapiSe na preklopni pano.

. Navesti prednosti. Prednosti mogu biti vezane uz podruc¢je politika, prethodne reforme,
ljudske resurse itd. Neka klju¢na pitanja mogu ukljucivati:

« Sto dobro funkcionira na vasem podruéju?
o Kaoji je uspjeh prethodnih aktivnosti?
e Sto vasa sredina vidi kao vaSe prednosti?

. Navesti nedostatke. Ta se rasprava ne bi trebala smatrati prilikom za razmatranje iskljucivo
negativnih strana, ve¢ bi trebala predstavljati iskrenu ocjenu sadasnje situacije. Klju¢na
pitanja mogu ukljucivati:

o Sto mozete poboljsati?

 Sto mozete izbjeci?

o Sto vasa sredina vidi kao vase nedostatke?

e Koje prepreke mogu sprijeciti napredak?

e Koje elemente je potrebno jacati?

o Postoje li ikakve realne slabe karike u procesnom lancu?

. Navesti prilike. Analiziraju se vanjski ¢imbenici koji utjeCu na problem, politiku ili
organizaciju - u ovom se odjeljku razmatraju socioekonomski ¢imbenici, okoli§ i
demografija, politi¢ki i drugi ¢cimbenici. Zadaca je navesti pozitivne vanjske ¢imbenike koji
mogu olaksati rjeSavanje vaSeg problema.

. Navesti prijetnje. Suprotno od prilika, ovo su stvari koje mogu imati negativni u¢inak ako
dode do promjene teziSta ili percepcije. U ovom odjeljku se navode vanjski negativni
¢imbenici.

. Analiza rezultata. S popisima sastavljenim u svim odjeljcima, sortirajte i grupirajte Cinjenice
1 ideje u odnosu na ciljeve analize. MoZda ¢e sudionicima u SWOT analizi biti potrebno
odabrati svojih pet najvaznijih stavki s popisa kako bi stekli jasan pregled. Zadaca analize je
utvrditi moguce radnje kojima bi se moglo smanjiti ili eliminirati probleme i nedostatke,
minimizirati prijetnje, a maksimizirati prilike. Moguce alternative mogu se smjestiti duz
dvije osi:

e Unutarnja izvedivost, prednosti, nedostaci;
e Vanjsko okruZzenje, prilike 1 prijetnje.



Prezentacija alternativnih rjeSenja nakon SWOT analize

Prijetnje

Prednosti
A1
A
A2
Ad
»  Prilike
A3
A5
Nedostaci

i A2 na gornjem prikazu). Medutim, treba spomenuti da se ovaj dio SWOT analize ve¢ odnosi
na drugu fazu analize politike - utvrdivanje i ocjena alternativnih politika. Na kraju, analizu
treba predstaviti svim sudionicima u organiziranoj zavrS$noj raspravi o rezultatima.

Matrica SWOT strategije

SWOT analiza se takoder moze koristiti za daljnji razvoj djelovanja u doticnom podrucju
politike te za utvrdivanje alternativa. U tu svrhu se temeljem matrice SWOT analize izraduju
takozvane ,,SWOT strategije”. Taj pristup omogucuje da se informacije prikupljene u SWOT
analizi iskoriste kod oblikovanja buducih radnji.

Glavni koraci kod definiranja SWOT strategija su sljede¢i:

1.

Sve izjave u dijelovima SWOT analize saZimaju se i predstavljaju sudionicima
razmjene ideja koji za njih glasuju.

Glasovanje o pojedina¢nim formulacijama koje su proizi§le iz rada u skupinama.
Rizik tog pristupa jest u ispravnom odabiru dionika te utvrdivanju odredenih pravila
za postupke glasovanja.

Svakom se sudioniku dodjeljuje fiksni broj glasova (primjerice ne vise od tri glasa
za svaki dio SWOT analize). Sudionici mogu dobiti glasove u obliku Stapica u
bojama koji se pridruzuju izjavama za koje se glasuje u svakom segmentu SWOT
analize.

Utvrdene prednosti, nedostaci, prilike i prijetnje rangiraju se u skladu s rezultatima
glasovanja, pocevsi od onih s najve¢im brojem glasova prema onima s najmanje
dobivenih glasova.

Uvrstiti rangirane prednosti, nedostatke, prilike i prijetnje u SWOT matricu u kojoj
redovi predstavljaju vanjske ocjene kao $to su prilike i prijetnje, a stupci predstavljaju
unutarnje ocjene - prednosti i nedostatke. (Vidi matricu u nastavku):



Matrica SWOT strategije
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6. Kombinirajte izjave u parove iz stupaca i redaka te pokusSajte formulirati strategije u
skladu sa strateSkim izjavama SWOT-a.

e S-O strategije slijede prilike koje se dobro uklapaju s odabranim
prednostima.

e W-O strategije nadilaze nedostatke kojima se slijede prilike.

e S-T strategije utvrduju naline za koriStenje prednosti za smanjenje
ranjivosti na vanjske prijetnje.

e W-T strategije utvrduju plan obrane od vanjskih prijetnji uzimajuéi u
obzir unutarnje nedostatke.




Shema formulacije ,,SWOT strategija*.

Prednosti Nedostaci
Prilike S — O strategije W — O strategije
Prijetnje S — T strategije W — T strategije

7. Potrebno je preispitati smisao izjava iz SWOT strategija te ih predloziti samo
kao,, SWOT strategije*. Svrha formulacija je olakSati analizu te utvrditi nove aspekte
mogucih intervencija politika.



B) Indikativni sadrZaj analize stanja

Podaci za analizu Napomene

Drustvo

Demografija

— Opce kretanje stanovniStva — podjela po spolu i
dobnim skupinama.

— Kretanja povezana sa starenjem stanovniStva —
npr. stopa ovisnosti o tudoj pomoci, stopa
nataliteta.

— Migracijska kretanja — relevantno ako postoje
znadajni tokovi emigracije/imigracije.

— Ocekivani zivotni vijek.

— Prostorna distribucija stanovnistva.

— Etnicke skupine i manjine — relevantno kada su
znacajne u usporedbi s ostatkom stanovnistva i/ili

povezane s konkretnim situacijama (npr.
siromastvo, socijalna iskljucenost; kulturni
aspekti).

Socijalno ukljucivanje i usluge socijalne skrbi
—Podaci o stanovni$tvu prema razini prihoda.
Stanovni$tvo koje Zivi ispod granice siromastva.
—Podaci 0 zahtjevima za pristupom i koristenju
socijalnh usluga prema kategorijama (s posebnim
fokusom na socijalne usluge koje su u nadleznosti

jedinica lokalne samouprave).

— Podaci o pruzateljima usluga socijalne pomoc¢i (s
posebnim fokusom na socijalne usluge koje su u
nadleznosti jedinica lokalne samouprave).

— Podaci o stopama kriminala.

Drustvena i zdravstvena infrastruktura

— Podaci o drustvenoj infrastrukturi.

— Podaci o zdravstvenoj infrastrukturi, ukljucujuéi
usluge koje se pruzaju na lokalnoj razini.

— Analiza stanovanja

Obrazovanje

—Podaci o obrazovnoj infrastrukturi (podaci o
postoje¢oj infrastrukturi na svim razinama
obrazovanja, s posebnim fokusom na sveudilisne
institucije i ustanove za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje (SO0)).

—Mogu se analizirati podaci o kretanjima u
srednjoskolskom i visokoskolskom obrazovanju.

Gospodarstvo
Opéa gospodarska kretanja

Demografija nije izravno povezana s posebnim sektorom, veé¢
predstavlja ,,horizontalnu“ domenu.

Analiza demografskih kretanja omogucuje razumijevanje nacina na
koji gospodarske, drustvene pa ¢ak i ekoloske prilike utjecu na
stanovnistvo i kvalitetu Zivota. Istovremeno, demografija moze
istaknuti ¢injenice koje ¢e se odrazavati na gospodarstvo, druStvena
kretanja i pitanja zastite okoliSa. Posebnu paznju treba posvetiti:

- teritorijalnom razmjestaju stanovnistva na urbanom podrucju (npr.
slabo naseljena podrucja, neravnoteza u gustoci naseljenosti koja
moze ometati ujednacen razvoj)

- kretanju stanovnistva po dobi (npr. kretanja starijeg stanovnistva).
Podatke prikupljene i analizirane u ovom odjeljku ne treba smatrati
neovisnima, ve¢ ih treba koristiti kao dopunu analizama iz drugih
odjeljaka.

Podaci vezani za socijalno ukljudivanje trebali bi identificirati
skupine stanovniStva kojima prijeti rizik od marginalizacije i
iskljucenosti, a posebno analizirati problem siromaStva i njegove
uzroke (npr. etni¢ka pripadnost, nezaposlenost itd.). Nadalje, ovi
podaci trebaju obuhvatiti potraznju za socijalnim uslugama kao i
njihovu ponudu. S obzirom na podruéje primjene SRUP-a, fokus
mora biti na socijalnim uslugama koje su u nadleznosti jedinica
lokalne samouprave.

Posebno je vazno koristenje vizualnih alata/programa kako bi se
omogucilo utvrdivanje i odredivanje znacajki posebnih zona unutar
urbanih podruc¢ja (ako postoje) obiljezenih nejednakim uvjetima
deprivacije.

Analiza podataka o drustvenoj i zdravstvenoj infrastrukturi moze se
temeljiti na kvantitativnim i kvalitativnim podacima, isti¢u¢i
pokrivenost postoje¢im uslugama i ustanovama, njihove kapacitete i
njihovu dostupnost iz razli¢itih dijelova urbanoga podrucja.

Vezano za druStvenu infrastrukturu, analizu treba usmjeriti na
tipologiju pruzenih usluga i na ustanove kojima upravljaju jedinice
lokalne samouprave.

Vezano za zdravstvenu infrastrukturu, potrebno je analizirati
tipologiju usluga (ne samo bolnica, ve¢ i ustanova javnog zdravstva i
drugih objekata na tom podruéju) s posebnim fokusom na usluge u
nadleZnosti jedinica lokalne samouprave, ako postoje. Podaci o
kapacitetima (npr. broj kreveta na 10 000 stanovnika) ili dostatnosti
medicinskog osoblja mogu se takoder analizirati i usporedivati s
drugim podruéjima u Hrvatskoj ili s prosjekom Europske unije.
Vezano uz analizu stanovanja, potrebno je analizirati koliko je
postojeéi stambeni fond pogodan za kvalitetno zivljenje, koliko ljudi
nema rijeSeno stambeno pitanje, kakva je ponuda i potraznja za
stambenim objektima, kakve su projekcije, posebno kad su u pitanju
mlade obitelji, i sl .

Obrazovna infrastruktura ima razliit pristup ovisno o obrazovnoj
razini. Sto se tie institucija osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja,
analiza se moze temeljiti uglavnom na kvantitativnim podacima — u
vezi s brojem jedinica te brojem i trendovima upisa.

Detaljnija kvalitativna analiza preporucuje se za one obrazovne
ustanove koje su po svojoj prirodi izravno povezane s trziStem rada
(budu¢i da se studenti, u idealnom slucaju, trebaju zaposliti po
zavrsetku obrazovnih programa) — kao §to su sveucilista i ustanove
za SOOQO. Fakultete i tipologiju stru¢nih programa treba analizirati
tako da se istakne njihova uskladenost sa zahtjevima lokalnog trzista
rada.



Podaci za analizu Napomene

—Bruto drustveni proizvod (BDP) — analiza Odjeljak o op¢im gospodarskim kretanjima temelji se na osnovnim
kretanja i doprinosa u nacionalnom gospodarstvu.  podacima, kao $to je BDP — ukupni i po stanovniku. Svrha je ocijeniti
—BDP po stanovniku - apsolutna vrijednost i op¢a kretanja koja karakteriziraju urbano podrucje, u usporedbi s
analiza kretanja. kretanjima na regionalnoj i nacionalnoj razini. S obzirom da podaci
0 BDP-u na lokalnoj razini nisu raspolozivi iz relevantnih statisti¢kih

izvora, preporucuje se koriStenje dostupnih statistickih podataka za

Zupanije.
Trziste rada
— Zaposleno stanovnistvo — ukupan broj. Kretanja koja na trzistu rada prikazuju dinamiku urbanoga podrucja
— Stopa zaposlenosti — ukupna stopa i stopa po te istovremeno sluZe kao pokazatelj standarda stanovni$tva. U
spolu, dobi, gospodarskom sektoru odgovarajuc¢im slucajevima moguce je zajednicki proucavati podatke

(poljoprivreda/industrija/gradevinarstvo/usluge). 0 nezaposlenosti i unutarnjoj ili vanjskoj emigraciji. Podatke treba
— Kretanje stope zaposlenosti — ukupna stopa i usporediti u odnosu na Zupanijski/regionalni, nacionalni prosjek i

stopa po spolu i sektoru. prosjek zemalja EU. N _ _
— Prostorna kretanja s obzirom na zapo§ljavanje ~Nadalje, potrebno je razmotriti rodne razlike analizom stope

(svakodnevno putovanje na posao i s posla unutar ~ ZapoSljavanja zenskog stanovnistva. . .
podrugja). Analiza takoder treba obuhvatiti vezu izmedu gospodarskih kretanja
i kretanja na trzistu rada te treba utvrditi uzroke (lokalne ili Sire) koji
dovode do krize na trziStu rada. Istaknuto je da analiza tokova
svakodnevnih putovanja na posao i s posla moze biti usko povezana
s problematikom gradskog prijevoza.

— Nezaposleno stanovnistvo — ukupan broj.

— Stopa nezaposlenosti — ukupna stopa i stopa po
spolu, dobi, razini obrazovanja.

— Specifi¢ne situacije — dugorocna nezaposlenost,
nezaposlenost mladog stanovnisStva.

Poslovno okruzenje
— Analiza trendova u poduzeéima podijeljenim Analiza poslovnog sektora fokusira se na dvije glavne teme. Svrha

prema sektoru i veli¢ini — broj i prihodi. analize poduzeca, a posebno MSP-ova (eventualno podijeljenih na
— Prostorna raspodjela poduzeéa/gustoéa poduzeéa mikropoduzeca te mala i srednja poduzeca) jest prikazati njihova
(broj poduzeéa na 10 000 stanovnika). obiljezja i dinamiku. Gustoca poduzeca klju¢ni je pokazatelj koji
— Podaci o osnivanjima i zatvaranjima poduzeca. treba koristiti pri usporedbi urbanoga podrugja s drugim podrug¢jima

—Pregled velikih/srednjih/malih poduzeéa koja Hrvatske, s nacionalnim prosjekom, kao i za usporedbu s

djeluju na odredenom urbanom podrugju i njihova najuspjesnijim regijama Europe. Potrebno je analizirati klju¢ne
uloga u gospodarstvu urbanoga podrugja. dionike poduzetnickog okruzenja (npr. velika/srednja poduzeca,

— Pregled relevantnih stranih izravnih ulaganja i po§tojeée ili buduée inozemne investitore) relevantne za lokalno
njihova uloga u gospodarstvu urbanoga podrugja, ~ trZiste rada. . .

_Pregled infrastrukture poslovne potpore (npr. Analiza Wposlovnev |nfrastrul<vt.U(e treba dati preg[gd l.J.sIuga
industrijski i tehnoloski parkovi, poslovni poduzetmcke'pOQrsvke' ra}spolloz%\'/lh na urbanom podruéju, njihove
inkubatori, centri izvrsnosti itd.) - broj institucija  dostupnosti, tj.smjestaja institucija.
poslovne potpore prema tipu poduzeca,
pojedinim sektorima i lokaciji u urbanom
podrugju.

— Socijalno poduzetnistvo i socijalne inovacije.

Turizam i kultura

—Prikaz turistickog sektora uz analizu Analiza kulture i turizma posebno je vazna za urbana podrucja koja su se
segmenata i nisa lokalnog turistitkog trzista, usmjerila ili imaju izraziti potencijal za razvoj turizma. Ako se ovaj
njihovih svojstava i sezonskih kretanja. sektor ne smatra relevantnim za lokalno gospodarstvo, u ovom se

— Ugostiteljski objekti - tipologija, kapacitet, —odjeljku moZe usredoto€iti samo na kulturu. Opcenito, ovaj bi odjeljak
kvaliteta (npr. kategorizacija smjestajnog trebao sadrzavati sljedece podatke:

objekta). —podaci o lokalnom turistickom sektoru i njegovim svojstvima,
— Stopa popunjenosti i sezonska kretanja. ukljuCujuéi kvalitativne/kvantitativne informacije o postoje¢im
— Turisti¢ki tokovi - statistika i kretanja s  smjeStajnim kapacitetima i dolascima turista;

obzirom na dolaske i nocenja. —  prikaz postojece turisticke infrastrukture - lokacija i opis
— Podrijetlo turista (domaéi turizam, inozemni glavnih objekata, starost, broj posjeta (stanje i trendovi) te opis

turizam). svih promidzbenih/marketinskih inicijativa na razini urbanoga
— Inicijative brendiranja i promidzbe (ako podruja.

postoje). Potrebna je i analiza kulturne infrastrukture i objekata kulturne bastine
_ Turisti¢ka infrastruktura. posebno usmjerena na one koji su ili bi potencijalno mogli postati

— Kulturna infrastruktura. turisticke atrakeije.

— Prikaz kulturne bastine urbanih podrucja koja
je od (potencijalne)  vrijednosti s
turistickog/gospodarskog stajalista.
— Prikaz rekreacijskih sadrzaja (npr. kulturni,
sportski i drugi rekreacijski objekti itd.).
— Kulturne i kreativne industrije.
Urbano okruZenje
Kvaliteta urbanoga okolisa, izloZenost ekoloSkim rizicima i klimatskim opasnostima

— Podaci o onecis¢enju zraka. Analiza urbanoga podru¢ja nije potpuna bez podataka o ekoloskim
— Podaci o onetis¢enju vode. stanju. Potrebno je opisati razine oneci$¢enja zraka, vode i tla u urbanom

— Podaci o onetiséenju tla. podrudju. Potrebno je navesti izvanredne slucajeve s vrlo visokim



Podaci za analizu Napomene

v s

—Podaci o zelenim povrSinama, ukljuujuéi razinama onecid¢enja zraka, vode i tla (npr. kontaminirane rijeke;
broj kvadratnih metara po stanovniku. kontaminirana podrucja, podrucja s vrlo loSom kvalitetom zraka) te
— Podaci o zasti¢enim podrudjima (ako postoje) pomocu vizualnih programa/alata odrediti njihove lokacije. Takoder je
i prirodnoj bastini u sastavu urbanih podru¢ja  potrebno opisati izloZenost urbanoga podru¢ja prirodnim i klimatskim
te podaci o bioraznolikosti. opasnostima (ako postoje), kao i poduzete mjere za njezino ublazavanje.
— Podaci o gospodarenju otpadom. Osim navedenog potrebno je detaljno analizirati nacin gospodarenja
— Mapiranje izloZenosti prirodnim rizicima otpadom te nekadaSnje .Vojn.e illi industrijske lok.a.c'ije kqjg se nalaz.e. u
(npr. poplavama, klizanju tla, potresima, sklopu urbanoga podméja kop]e potrebno obnoviti istavitiuu funkcgu.
obalnoj eroziji itd., ovisno o slucaju) i Takod.er', potrebno je identificirati zasti¢ena podrucja i prirodnu bastinu
klimatskim opasnostima. na razini urbanoga podruc;ja.
— Podaci o nekadasnjim vojnim ili industrijskim
prostorima u sklopu urbanoga podrudja,
njihovim karakteristikama, vlasni§tvu i
lokaciji (tzv. ,,brownfield” podru¢jima).

Primarna infrastruktura

— Potro$nja vode po stanovniku. Situacija vezana uz postojanje primarne infrastrukture treba se analizirati

— Pokrivenost vodoopskrbnim sustavima. uzimajuéi u obzir teritorijalnu rasprostranjenost — prikazujuéi (putem

— Kvaliteta vode za pice. integrirapja kvantitativnih podatakz_ul s tematskim kartama ili koristeci

— Podaci o broju stanovnika prikljuéenom na druge vizualne programe/alate) dijelove urbanoga podrucja kojima
vodoopskrbni sustav. nedostaje odredena vrsta infrastrukture.

— Pokrivenost kanalizacijskom infrastrukturom. Podaci o vodoopskrbnom i kanalizacijskom sustavu, javhom sustavu
grijanja, ako takav sustav postoji u urbanom podruéju, te podaci o
postojecoj infrastrukturi za distribuciju plina i elektriéne energije, trebaju
biti ukljueni u analizu. Podaci o drugim tipovima primarne
infrastrukture (npr. pokrivenost/nedostatak postoje¢ih mreza) su korisni
zbog identifikacije potreba i konkretnih projekata iz ovog sektora.

Uz to, mogu biti analizirani i podaci o potro$nji energije — npr. elektricne
energije 1 plina te podaci o potro$nji obnovljivih izvora energije kako bi
se procijenila kretanja potroS$nje, uz razdvajanje podataka vezanih za
industrijsku potrosnju i potro$nju u kucanstavima. Potrebno je izvrsiti
dubinsku analizu navedenih podataka ukoliko se identificiraju problemi
kod odredene vrste primarne infrastrukture.

—Podaci o broju stanovnika priklju¢enom na
sustav kanalizacije.

—Javni sustav grijanja, pokrivenost njime i
njegove karakteristike (ako postoji u ciljanom
urbanom podrucju).

— Infrastruktura za distribuciju plina.

— Infrastruktura za proizvodnju i distribuciju
elektriéne energije.

— Potrosnja energije — plin i elektri¢na energija
— podaci o kretanju potrosnje.

— Koristenje alternativnih  izvora energije,
energetska  ulinkovitost 1 postojeca

infrastruktura.
Infrastruktura za mobilnost i internetsku povezanost
— Duljina, gustoca i kvaliteta cestovne mreze. Podaci o postojanju infrastrukture na odredenom podrucju — u smislu
— Podaci 0 nesre¢ama i sigurnosti na cestama. prometnih i komunikacijskih mreza — klju¢ni su za razumijevanje
— Duljina, svojstva i kvaliteta Zeljeznicke mreze razvojnog potencijala urbanoga podru¢ja i privlaénosti za ulagace.
(ako je relevantno). Nadalje, dobra prometna i komunikacijska infrastruktura moze imati
—Podaci o vremenu putovanja do najblizih Povoljni ucinak na kvalitetu Zivota stanovnitva te omoguiti
gradova. stanovnicima bolji pristqp prilikam_a za zapoélja\{anje i uslugama koje
— Zraéne luke — lokacije i koli¢ine prometa (ako ~M0Zda nisu dostupne uvnj'hovom mjestu stanovanja. )
je relevantno). Analiza prometne mreZe trebala bi ukljuéivati informacije o prostornoj

rasprostranjenosti infrastrukture — dobivene pomocu karti i ostalih
vizualnih programa/alata — i podatke o njezinoj gusto¢i i kvaliteti.

Sto se tie infrastrukture za internetsku povezanost, potrebno je
analizirati podatke o pokrivenosti Sirokopojasnom mrezom i koristenju
internetom (i §irokopojasnom i uskopojasnom mrezom).

— Pomorske luke — lokacije i koli¢ine prometa
(ako je relevantno).

— Unutarnji vodni putevi — kanali i rijeke (ako je
relevantno).

— Pokrivenost Sirokopojasnom infrastrukturom.

— Kucéanstva ] pristupom
internetu/Sirokopojasnim internetu.

— Ucestalost pristupa internetu.

Urbani prijevoz

— Oblici gradskog prijevoza koji postoje u gradu  Potrebno je dati detaljan prikaz sustava javnog prijevoza u urbanom
sjedistu urbanoga podru¢ja te na cijelom podrucju, uz isticanje nedostataka s teritorijalnog stajaliSta (npr.
urbanom podrucju. neuskladenost prometne koordinacije izmedu razlicitih jedinica lokalne

— Pregled pruZatelja usluga gradskog prijevoza ~samouprave, »sive zone“). Potrebno je analizirati sve tipove javnog
u gradu sjedistu urbanoga podrudja i na prijevoza (autobusi; tramvaji;  gradske/prigradske  Zeljeznice;

cijelom urbanom podrugju. intermodalni sustavi — ako postoje), uz analizu podataka o trendovima
— Podaci o pokrivenosti prometnim mrezama i ~ Kretanja putnika te pokrivenosti i potrebnom pro§irenju prometne mreze.
trendovima razvoja prometnih mreZa. Takoder moraju biti analizirani i podaci o energetski ucinkovitim

— Kvantitativni i kvalitativni podaci vezani za vozilima u upotrebi, odnosno o postojeéim kapacitetima u tom smislu.
vozni park jedinica lokalne samouprave u
urbanom podrudju (npr. broj i starost vozila,
energetska ucinkovitost vozila, vrste vozila)
— Intermodalna infrastruktura u urbanom
podrucju (npr. ¢vorista za prelazak s jednog
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oblika prijevoza na drugi — npr. s tramvaja na
autobus, s vlaka na tramvaj i sl.).

— Dostupnost prometnog sustava za osobe s
invaliditetom.

OKVIR UPRAVLJANJA RAZVOJEM

Potrebno je dati analizu i ocjenu stanja javnog upravljanja razvojem.



